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No dia 10 de junho de 2018,
o Sindicato dos Professores do
Norte atribuiu a Paulo Sucena -
distinto professor e sindicalista,
anterior secretario-geral da Fede-
racao Nacional dos Professores
(Fenprof) e um prezado amigo
e colaborador do SPN ao lon-
go dos tempos — a distincao de
Soécio Honorario, apds decisao
da Assembleia Geral de Socios
nesse sentido.

A cerimonia decorreu ao ar livre,
nas instalagdes do Edificio Cristal
Park, onde se encontra a sede
do sindicato, imediatamente
apds uma reuniao dos Corpos
Gerentes, e compreendeu um
‘Porto de Honra'" alusivo ao even-
to e um momento musical, com
o projeto Disco Voador (Joana
Manarte e Tiago Enrique), que
interpretou um pequeno conjun-
to de cangdes — entre as quais,
“Ninguém sabe”, um poema do
proprio Paulo Sucena musicado
pelo cubano Pepe Ordas.

O agradavel convivio que sin-
gelamente se viveu nessa tarde
contou, na abertura, com al-
gumas palavras evocativas da
coordenadora do SPN, Manue-
la Mendonga, e uma pequena
intervencao do homenageado,
num registo de agradecimento
e satisfacdo pelo acto que ali se
comemorava.

Abel Macedo
direcdo do SPN

PAULO SUCENA E SOCIO
HONORARIO DO SPN

Apos a atribuicao da distincao aos falecidos professores Ruy Luis Gomes
e Oscar Lopes, Paulo Sucena passou a ser o terceiro socio honorario do
Sindicato dos Professores do Norte.

sprinformacao

Diretora Manuela Mendonga - Editor Antdnio Baldaia

Conselho de Redagdo Abel Macedo, Henrique Borges, José Manuel Costa, Rogério Reis, Rogério Ribeiro

Colaborador Permanente José Paulo Oliveira

Design Grafico Ana Alvim - Capa Adriano Rangel Fotografia Henrique Borges - Impressao Multiponto, S.A.

Propriedade Sindicato dos Professores do Norte (SPN) - Redagdo e Administracdo Rua D. Manuel I, 51/C - 3° - 4050-345 Porto - Tel.: 226 070 500 - Fax: 226 070 595/6
E-mail spninfo@spn.pt - Site http://www.spn.pt

Tiragem média 15.000 exemplares - Registo no ICS 109963 - Deposito legal n° 238855/06 - Distribuicao gratuita aos socios do SPN

0Os artigos assinados nao refletem, necessariamente, as opinioes e os critérios da Direcao do SPN.

02 | a abrir

spninformacdo 07.2018



DESISTEM!

9A 4M 2D: PROFESSORES NAO

[editorial]

Manuela Mendonca
Coordenadora do SPN

spninformagdo 07.2018

O ano letivo 2017/2018 ficara na histdria da profissdo docente como um ano de luta particularmente
intensa, em defesa da profissao e da escola publica. Nesta edicao, faz-se o historial desse processo,
que incluiu, entre outras iniciativas, peti¢des e abaixo-assinados, concentracées e manifestagdes e
ainda greves nos trés periodos letivos.

De entre as principais reivindicagdes, a recuperacao dos 9 anos, 4 meses e 2 dias congelados para
efeitos de carreira veio a assumir grande centralidade. E uma exigéncia que se funda em razdes de
justica e equidade relativamente a outros trabalhadores da Administracdo Publica, mas, igualmente,
no compromisso assumido pelo Governo e pelas organizacdes sindicais em novembro do ano passa-
do, na Lei do Orcamento do Estado para 2018 e na Resolucao n° 1/2018 da Assembleia da Repubilica.
Momento marcante da luta em curso foi a greve as reunides de avaliacdo, a mais prolongada de
sempre. Por registar niveis de adesao proximos dos 100% durante varias semanas, por denotar uma
extraordinaria capacidade de organizagao, por constituir uma expressiva manifestacao de forga, vita-
lidade e unidade. Alguns depoimentos de professores que dinamizaram o processo nas suas escolas
dao conta das virtualidades da dinamica criada. Algo que merece ser sublinhado, desde logo, porque
constitui um valioso capital de luta.

Tendo sido exemplar, a greve nao deixou, contudo, de revelar algumas dificuldades e incompreen-
sOes. Tratando-se de um processo de luta complexo, com objetivos dificeis de atingir no imediato, a
estratégia sindical procurou acautelar, ndo o que alguns professores sao capazes de fazer, mas o que a
maioria esta em condicOes de poder assumir. E sobre o prosseguimento da luta, a resposta a consulta
nao deixou duvidas: mais de dois tercos consideraram que, com o retorno do ME a mesa negocial,
a greve devia ser suspensa, mas a luta retomada no inicio do préximo ano letivo, caso as propostas
apresentadas nao vao ao encontro das reivindicagbes dos professores.

Deixar que a indignagdo, que justamente sentimos, nos empurrasse para lutas em que féssemos per-
dendo forga — por cansaco e falta de expectativas ou, mais grave ainda, pelo eclodir de conflitualidade
que rapidamente levaria a quebra da unidade que se verificou nas escolas —, seria comprometer tudo
o que de positivo se construiu, hipotecando a acdo futura.

As ilegalidades a que o ME recorreu para tentar travar a greve ndao impediram a anulagao de dezenas
de milhares de reunides de avaliacdo, obrigando o Governo a reabrir a negociagao. Esse é um avanco
que deve ser valorizado, mas é uma oportunidade que sé sera concretizada se nos mantivermos mo-
bilizados e unidos. Por outras palavras, o resultado da negociacdo vai depender fundamentalmente da
pressao que formos capazes de fazer sobre o Governo durante o processo negocial que se inicia a 7
de setembro. E para esse momento, de discussdo do Orcamento de Estado, que temos de transportar
a forca que esta greve deu a luta.

E por isso, em setembro, ca estaremos: no dia 5, em Lisboa, no Plenario Nacional de Quadros Sindicais,
e no dia 17, nas escolas, a assinalar o inicio das aulas com uma paragem ao abrigo da lei sindical, em
reunides onde faremos o ponto da situacdo negocial e, caso a insuficiéncia das propostas do Gover-
no a isso obrigue, discutiremos o passo seguinte — greve(s) e manifestacdo nacional na semana que
termina no Dia Mundial do Professor, 5 de outubro. Nao desistimos de nenhuma luta até atingirmos
05 nossos objetivos!

Nesta edicdo divulgamos algumas conclusdes do estudo sobre o desgaste da profissdo docente, que
resultou de uma parceria da Federacdo Nacional dos Professores (Fenprof) com a Universidade Nova de
Lisboa. Sem surpresa, 76% dos professores apresentam indices significativos de desgaste profissional,
43% assumem que ndo se sentem realizados profissionalmente, mas, divergindo de outros estudos,
apresentam um baixissimo indice de despersonalizacao/desumanizacao — mesmo em estado de exaus-
tdo emocional, os professores nao se desligam dos seus alunos; é ai que encontram algum estimulo
para continuarem a trabalhar... Nunca se esquecem de que sao professores!

Os resultados deste estudo constituem um importante instrumento para pressionar o Governo a
tomar medidas que atenuem as causas do desgaste. Mas servirdao também para sensibilizar os pais/
encarregados da educacdo para as razdes da nossa luta e reafirmar perante a sociedade que melhores
condicOes de trabalho para os professores sdo melhores condicdes de aprendizagem para os alunos,
que o sucesso educativo dos alunos é condicdo de realizacao profissional dos professores e que a re-
composicdo da carreira docente é fator de atratividade da profisséo, logo, de garantia da qualidade
da formacao das novas geracoes.

Esta é uma luta dificil, mas ndo mais do que outras que temos travado: contra a candidatura ao 8° es-
caldo; pela contagem integral do tempo de servico (nos governos de Cavaco Silva e Antonio Guterres);
contra a divisdo da carreira em categorias... Para referir apenas trés exemplos de processos de luta
longos e que, contra as expectativas de muitos, acabaram bem-sucedidos.

Desta vez ndo vai ser diferente. Saibamos resistir a divisdes, persistir nos objetivos, lutar de forma or-
ganizada e acreditar que serd possivel... e tornar-se-a possivel,
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SERIA UTIL CONTINUAR
A GREVE ALEM DE 13 DE JULHO?

spninformacgdo 07

Esta cronica conhecera novos episédios, pois a luta vai continuar. Tem de
continuar! E com uma Unica certeza — como em tantos outros processos, o que
resultar deste dependera fundamentalmente dos educadores e professores!

As dez organizagdes sindicais docentes que entregaram pré-avisos de greve as reunides de avaliagao
a partir de 18 de junho entenderam que 13 de julho era o limite ajustado para que os educadores e
professores pudessem finalizar as tarefas relativas ao presente ano letivo e usufruir de um merecido
descanso, renovando forgas para o inicio do préximo ano letivo, em que as negociacoes vao ser reto-
madas, apds um periodo estival que, tradicionalmente, é tempo de férias escolares, mas também para
deputados, governantes e a maioria dos portugueses.

Os docentes tém consciéncia de que a luta ndo esta terminada porque as respostas do Governo ainda
nao o permitem. O desbloqueamento verificado € um passo para que as negociagdes decorram de
outra forma, mas sera a pressao que for exercida através da luta reivindicativa que levara a obtencao
dos resultados que, justamente, os professores exigem. A Federacao Nacional dos Professores (Fenprof)
sempre recusou a realizacao de reunides negociais durante o periodo de férias dos professores, por
considerar que as negociagdes devem ter lugar com os professores nas escolas, em condigdes de as
acompanharem ativamente. Por outro lado, a luta deve articular-se com a negociagao, e essa prosse-
guird em setembro, ndo na segunda quinzena de julho!

Essa foi, de resto, a posicao largamente maioritaria expressa na consulta promovida pelas organizacoes
sindicais. Importa lembrar que 67,9% dos 50.738 professores respondentes defenderam que, com o
retorno do ME a mesa negocial, “a greve deve ser suspensa, como sinal de abertura a negociagao, mas
a luta deve ser retomada no inicio do ano letivo, caso as propostas apresentadas nao vao ao encontro
das reivindicagdes dos professores”.

A razdo em tempo. Acresce que, perante o enorme esforco dos professores que mantiveram a greve
durante quatro semanas (ou mais, nas escolas que a iniciaram mais cedo), com niveis elevadissimos de
adesao, nao seria sindicalmente responsavel correr o risco de deixar esvaziar a luta por desgaste dos
professores, num periodo inutil para a negociagao. Isso iria criar divisdes entre os docentes e enfraquecer
a unidade que se tem verificado nas escolas, que é um dos aspetos mais positivos nas dinamicas criadas.
Passados alguns dias sobre o fim da greve, percebia-se com mais nitidez que o risco era real e que a
generalidade dos professores parou a greve no momento adequado, com consciéncia da for¢a da sua
luta e antes que essa forca fosse posta em causa por divisdes e conflitos internos, geradores de mal-
-estar e frustracao.

Em 2017/18 os professores lutaram muito e bem. A greve as avaliagdes no 3° periodo foi, a muitos
niveis, excecional. A forca e a determinacdo demonstradas pelos professores obrigaram o Governo a
reabrir as negociacdes. Foi a grande unido dos professores que permitiu o impacto que a greve teve
e sera essa uniao, nas lutas de setembro e outubro, que podera permitir que o Orcamento de Estado
de 2019 contemple a primeira tranche da recuperacao de todo o tempo congelado e uma perspetiva
de recuperacao do restante.
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CRONICA DE UMA LUTA
QUE VAI CONTINUAR

O mote foi dado ha um ano (21.06.2017), em conferéncia de impren-
sa, onde a Federagao Nacional dos Professores (Fenprof) anunciou
que 2017/2018 seria ‘tempo de resolver problemas’. Tema de uma
campanha que acabaria por enquadrar a agao do trabalho sindical
realizado no ano letivo que agora finda.

O langcamento da campanha “Valorizar a Educacao e os seus profis-
sionais; 2017/2018: Tempo de resolver problemas” que ocorreu em
varios pontos do pais, no dia 13 de setembro de 2017, avangava
com os seguintes objetivos:

- descongelamento das carreiras para todos os professores a partir
de janeiro de 2018;

- aprovacao de um regime especifico de aposentacao para os do-
centes;

- alteracao de aspetos do regime de concursos que estao na base
das injusticas que tém vindo a publico, com a realizagao de um novo
concurso geral (interno, externo, mobilidade interna e contratagao)
em 2018, bem como um novo concurso de integragao extraordinario;
- integragao de todas as atividades letivas atribuidas aos docentes
na sua componente letiva, sendo, desde ja, langada a discussao nas
escolas sobre a realizagao de greve a essas atividades sempre que
estas tenham sido integradas na componente nao letiva;

- defesa da gestao democratica para as escolas e combate a qual-
quer tentativa de imposicao de um processo de municipalizacao
da Educacao.

Estas e outras questdes viriam a ter consagracgao reivindicativa no
plenario de educadores e professores realizado no dia 4 de outubro
(no ambito do Dia Mundial dos Professores), em Lisboa. O plena-
rio aprovou um plano de agao diversificado e avancou o dia 20 de
outubro como data-limite para o Governo calendarizar processos
negociais relativos a Educacao Pré-Escolar e aos ensinos Basico e
Secundario, mas também a Educacao Especial, ao Ensino Superior
e ao Ensino Particular e Cooperativo.

A discriminacao. Marco importante na definicdo da luta, ndo de
todo inesperado, mas ainda assim surpreendente, foi o resultado
de uma reunido realizada no dia 12 de outubro, onde se ficou a
saber, com toda a clareza, que a carreira seria descongelada em
janeiro deste ano, mas, contrariamente ao que aconteceria com a
restante administracao publica, o tempo de servico prestado pelos
educadores e professores ndo seria considerado, porque, “quando
estabeleceu o descongelamento, o legislador disse duas coisas: nas
carreiras que tenham pontos, eles sdo contabilizados” para efeitos
de progressao aquando do descongelamento, enquanto que “nas
carreiras cujo elemento determinante na progressao seja o tempo”
como &, no seu entendimento, o caso dos professores, “o tempo
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é congelado e ndo conta” (secretaria de Estado da Administracao
Publica, Maria de Fatima Ferreira).

Um profundo sentimento de discriminagao e injustica levou os edu-
cadores e professores a darem um primeiro sinal de protesto, com
uma expressiva participacao na greve da Administracao Publica de
27 de outubro, que levou ao encerramento de 90% das escolas,
por forca da agdo conjugada do pessoal docente e nao docente.
E porque a luta, que se previa prolongada, ainda estava numa fase
inicial, outros desenvolvimentos foram surgindo, como a entre-
ga no Ministério da Educacdo e na Assembleia da Republica do
abaixo-assinado/peticao “Pela Valorizacao da Educacao e dos seus
Profissionais”, com 20 mil assinaturas, onde constava o essencial
das propostas dos educadores e professores. Outra agao foi a mar-
cacao de uma greve da toda a atividade desenvolvida diretamente
com alunos que se encontrava inscrita na componente nao letiva,
realizada entre 6 e 21 de novembro.

A gramatica. Dada a persisténcia do Governo na intencao de nao
contar o tempo de servico congelado, o passo seguinte foi a mar-
cacao de uma nova greve para 15 de novembro. Resultante de um
apelo da Fenprof a acao convergente, esta greve foi convocada
por dez organizagdes sindicais de professores. O dia de greve seria,
igualmente, dia de concentracao de educadores e professores em
frente a Assembleia da Republica, onde o ministro da Educacao
iria ser ouvido.

A forte adesao a greve e a concentracao do dia 15 de novembro
acabaram por ter um papel decisivo no desenvolvimento dos aconte-
cimentos, levando a assinatura de uma declaragcao de compromisso
entre o Governo e os sindicatos na madrugada de 18 de novembro,
a culminar a realizacao de varias reunides com representantes dos
ministérios da Educacao e das Financas — a ultima durou mais de
10 horas e terminou perto das cinco da madrugada.

A Ultima questdo a dirimir prendeu-se com um artigo definido: em
causa esteve a redacgao de “recuperar tempo de servi¢o” ou “recu-
perar o tempo de servico”. A declaracdo de compromisso acabou
por consagrar ‘o’ tempo de servico, e nao apenas parte, o que viria
a ser reafirmado na Lei do Orcamento de Estado/2018 (artigo 19.°)
e na Resolugao n.° 1/2018 da Assembleia da Republica, aprovada
sem votos contra. Além das questdes relacionadas com a recom-
posicao da carreira, a declaracdo de compromisso assume, ainda,
que se ira “iniciar um processo de discussao relativo aos horarios de
trabalho dos professores e as questdes relacionadas com o desgaste
e o envelhecimento dos docentes
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0 apagao. No entanto, desenvolvimentos posteriores vieram a provar
que o ponto sete da declaragdo, em que ambas as partes assumem
0 compromisso de “boa-fé”, era letra morta para o Governo. Uma
Tribuna Publica em Lisboa (7 de dezembro) e a realizacdo de dois
plenarios de educadores e professores, um descentralizado (6 de
dezembro) e outro nacional (dia 2 de fevereiro), marcaram a acao
sindical neste periodo, a par das centenas de reunides realizadas nas
escolas, que movimentaram milhares de professores desde o inicio
deste processo. Reunides em que o Sindicato dos Professores do
Norte (SPN) e a Fenprof foram construindo, através de sucessivos
acertos, as propostas que foram sendo apresentadas no ME, de que
a proposta para a recuperagao do tempo de servico (faseada até
2023) é o exemplo mais ilustrativo.

Em finais de fevereiro, o Governo da a conhecer as estruturas sin-
dicais a sua proposta para a recuperagao do tempo de servico. De
forma surpreendente, supostamente para “manter a equidade entre
as carreiras da administracdao publica” a proposta é de recuperar 2
anos, 9 meses e 18 dias, ou seja, o Governo pretende apagar 70%
do tempo cumprido pelos docentes.

Absolutamente inaceitavel, dizem os educadores e professores, que
responderam com nova greve, desta vez ao longo de uma semana
(13 a 16 de marco) e pelas diferentes regides do pais. No Norte,
aconteceu no Ultimo dia e teve uma adesao estimada acima dos 75%.
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A manifestacdo. A entrada do 3.° periodo, comecou a ganhar
corpo a ideia de que os docentes deveriam realizar uma acao de
rua que desse visibilidade publica a sua indignacao. E escolheram o
dia 19 de maio para a realizagdo de uma manifestacdo, em Lisboa.
Disseram presente mais de 50 mil educadores e professores, que
encheram a Avenida da Liberdade exigindo respeito.

Respeito pela profissdo e pela educacdo; respeito pelo tempo de
servico que cumpriram e pela sua carreira profissional; respeito pelos
compromissos que o Governo assumiu e nao esta a honrar; respeito
por horarios de trabalho que nao ultrapassem as 35 horas; respeito
por condi¢oes de aposentagao que tenham em conta o acentuado
desgaste e envelhecimento dos professores. Na mocdo aprovada
no final da manifestacdo, os educadores e professores afirmam a
sua disponibilidade “para continuar a luta, se necessario, ainda no
presente ano escolar”.

A chantagem. O ME convoca nova reuniao para 4 de junho. Aj,
inopinadamente, resolve optar pela chantagem: “ou os sindicatos
aceitam a proposta de recuperacao de 2 anos, 9 meses e 18 dias
apresentada pelo Governo, ou o Governo retira essa proposta e
nao aceita recuperar tempo nenhum”, dando por concluido o pro-
cesso negocial. Perante a chantagem, os educadores e professores
responderam com uma fortissima greve as reunides de avaliacdo.
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“O COLEGA, NUNCA SE
VIU UMA GREVE ASSIM!”

A frase é de uma professora e foi proferida na concentracao de educadores e professores no Porto, no
dia 13 de julho, dita de forma entusiasta, de quem se sente visivelmente orgulhosa por ser participante
“em algo grandioso”. E continuava: “Isto sim, é a verdadeira demonstracao da unidade que sempre
deveria existir entre nos. Olhe que até o colorido das bandeiras dos sindicatos todos é bonito de se ver!”

Esta concentragao foi o culminar de uma etapa do processo de luta empreendido pelos educadores
e professores com vista a contagem integral do tempo de servico prestado — a greve as reunides de
avaliacdo. E que, face a teimosia do Governo em n3o contar o tempo de servico prestado pelos profes-
sores (9 anos, 4 meses e 2 dias), as dez organizagdes, que subscreveram a declaracao de compromisso
de 18 de novembro de 2017, convocaram uma greve as reunides de avaliacao que numa primeira fase
compreendia o periodo de 18 a 29 de junho e que acabou por prolongar-se até 13 de julho.

As organizacOes fizeram a convocatoria para esta data por imperativos legais, ndao sem que antes o
Ministério da Educacdao (ME), antevendo uma forte adesao por parte dos educadores e professores,
tentasse num ato de intimidacao, recorrer a ilegalidade para boicotar a greve. Efetivamente, numa
nota informativa datada de 11 de junho, o ME tentou impor praticas ilegais, confundindo o conceito
de ‘falta’ ou ‘auséncia prolongada’, com o de ‘greve’ e exigindo aos docentes a disponibilizacao prévia
dos elementos de avaliacao.

O Sindicato dos Professores do Norte (SPN) e a Federacao Nacional dos Professores (Fenprof) apelaram
aos professores para resistirem e ndo se atemorizarem e o caso terminou com uma queixa contra a
diretora-geral dos Estabelecimentos Escolares, na Inspecao Geral de Educagao e Ciéncia e no Ministério
Publico. As organizaces sindicais entregaram ainda, na Provedoria de Justica, uma denuncia sobre a
referida nota informativa.

Para combater outras tentativas de violagao do direito a greve, a Fenprof criou uma aplicacao infor-
matica onde os professores podiam denunciar eventuais ilegalidades e irregularidades praticadas em
algumas escolas.

Niveis de adesao elevadissimos

A greve comecou com uma fortissima resposta dos professores, inviabilizando a realizagdo de mais
de 95% das reunides de avaliagcdo. Para esta elevadissima adesao, |é-se em comunicado da Fenprof,
“contribuiram diversas declaracdes de governantes e dirigentes do partido do Governo que, chegando
a recorrer a informagdes falsas, procuraram, dessa forma, manipular a opinido publica virando-a contra
os professores”, concluindo que, tal como no passado, “deram-se mal os que julgavam que perdendo
os professores ganhavam a opiniao publica”. No segundo dia, os dados mostram que a greve cresceu,
sinal de uma vontade inabalavel por parte dos professores, que desta forma deram uma resposta de
forca e determinacao mantida ao longo de todo o tempo que durou a greve.

Dada a permanente campanha de desinformacao, no final da primeira semana de greve, a Fenprof
promoveu uma conferéncia de imprensa “para esclarecer os equivocos, desmontar as mentiras e dizer
tudo o que tem de ser dito”. Assim, ndo é verdade que os professores queiram “receber retroativos
do tempo que lhes foi tirado”, ou “receber tudo de uma vez"” ou, ainda, que o custo da contagem do
tempo de servico seja de “600 milhdes de euros por ano”, como afirma o Governo.

Além da divulgagao dos extraordinarios niUmeros da greve na sua primeira semana, a conferéncia serviu
para reafirmar que o tempo de servico é para recuperar todo.
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EPE e 1°CEB reforcam a greve

A segunda semana comecou reforcada, porque os educadores de
infancia e os professores do 1° Ciclo aderiram, também de uma
forma determinada e entusiasta, a greve. Neste setor, em que, por
forca das contingéncias legais é necessario a adesao de um elevado
numero de professores (50 por cento na primeira convocatoria e
2/3 nas seguintes), era expectavel uma maior dificuldade na mobili-
zacao. No entanto, os dados mostram que os educadores e profes-
sores quiseram e souberam promover a mobilizagdo e é com toda
a propriedade que se pode afirmar que a greve saiu reforcada com
a nao realizagao das primeiras reunides de conselhos de docentes
e da educagao pré-escolar.

Estranhamente, ou talvez ndo, o Governo manteve-se ausente e si-
lencioso. E nesta semana que o ministro da Educacio diz que deve
haver negociacao, mas ndo a convoca; o Governo divulga custos
ditos corrigidos sobre a carreira dos professores, mas continua sem
divulgar nimeros concretos e, ao invés de honrar a palavra, cum-
prindo o compromisso que assumiu, faz reinterpretagdes do texto
que assinou procurando fugir as suas responsabilidades.
Mantendo-se esta posicao irresponsavel do Governo, a luta dos
professores vai manter-se em niveis elevados e aquele que comecou
por ser um processo reivindicativo comum tende a transformar-se
num sério problema politico.

Os servicos minimos e o colégio arbitral

Salvaguardando os prazos legais, e porque desde cedo se percebeu
gue esta seria uma greve para continuar, as dez organizacoes sindi-
cais convocaram um segundo periodo de greve que se estendeu até
13 de julho. O Governo reagiu com o pedido de servi¢cos minimos a
que o colégio arbitral anui, estabelecendo o prazo de 2 a 5 de julho
para que se realizem todas as reunides dos 9.°, 11.° e 12.° anos de
escolaridade. A decisao, no entender das organizagdes sindicais, é
ilegal, pelo que requerem uma aclaracao que o colégio menospreza.
As organizagoes sindicais reagem com recurso ao Tribunal Central
Administrativo.

A este proposito, nao se pode deixar de denunciar o aproveitamento
desonesto e abusivo desta decisao do colégio arbitral para denegrir
a imagem da Fenprof e dos restantes sindicatos ditos ‘tradicionais’.
A alegacao de que os arbitros a sortear foram designados pelos
sindicatos da plataforma presentes na reuniao realizada para esse
efeito foi uma das muitas mentiras propagadas durante o processo
de luta. Como ¢é sabido, os arbitros sao designados por triénio para
bolsas existentes no ambito da Concertacao Social e sorteados face
a auséncia de acordo quanto a existéncia de servicos minimos. Nesse
conjunto de arbitros ha uma advogada que exerce atividade para
um dos sindicatos da Fenprof e, por este motivo, foi impedida de
entrar no sorteio de arbitros para este caso. Embora esta situagao
tenha sido testemunhada por todos quantos estiveram presentes
na reuniao sobre servicos minimos, que antecedeu a constituicao
do colégio arbitral, isso ndo impediu que a mentira se espalhasse
nas redes sociais, causando perplexidade e duvidas em muitos pro-
fessores. Mais um exemplo de que, lamentavelmente, ha quem nao
olhe a meios para atingir certos fins...

Consulta aos professores
No balanco efetuado no final da segunda semana, em conferéncia
de imprensa, as organizagdes sindicais realgam os elevados niveis de
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adesao a greve; decidem apresentar no ME uma carta aberta (entre-
gue em 2 de julho) exigindo a realizagdo de uma reunido negocial;
alertam os professores para a denuncia de eventuais ilegalidades
praticadas sob a capa dos servi¢os minimos; apresentam um texto
que os professores devem incluir na “ata das reunides realizadas na
sequéncia desta decisdo que impde praticas ilegais”; e anunciam a
realizagao de uma consulta aos educadores e professores no sentido
de apurar as estratégias de luta a desenvolver.

Desta consulta, que abrangeu mais de 50 mil docentes, os resulta-
dos sao inequivocos: 96,4% dos inquiridos ndo aceitam ser privados
de um quarto da sua vida profissional; 93,8% reafirmam a dispo-
nibilidade para negociar a recuperacao através do faseamento da
recuperacao do seu tempo de servico e 81,2% admite que o tempo
de servi¢o a recuperar possa, por opgao do professor, ter reflexo
na aposentagao. Quanto a luta, perto de 70% afirmam que, face
a existéncia de uma convocatodria para retomar as negociacoes, a
greve deve ser suspensa.

Servicos minimos nao param greve

Na terceira semana, no essencial, realizaram-se as reunies abrangi-
das pelos servicos minimos, dada a sua obrigatoriedade, mas nao as
outras. Os niveis de adesao continuaram elevadissimos, situando-se
acima dos 95%. Entretanto, foi necessaria a inviabilizacdo de mais
de 53 mil reunides para que, finalmente, e apods a entrega de uma
carta-aberta, o ME marcasse uma nova reuniao para a negociacao
do processo de recuperacao do tempo de servico — 11 de julho.
De forma incomum, o ME faz acompanhar a convocatéria da reuniao
de um texto em que recupera todos os argumentos do Governo,
reiterando o apagao do tempo de servico. E, em nova conferéncia
de imprensa, desta feita para apresentar os resultados da consulta,
as organizagoes sindicais decidem que, apesar da maioria dos pro-
fessores consultados considerar que a greve deveria ser suspensa
com o retorno do ME a mesa negocial, o texto que acompanhava
a dita convocatoria ndo dava nenhuma garantia de que as nego-
ciagdes viessem a ser reabertas, pelo que a greve se manteria pelo
menos até ao dia da reuniao.

Entretanto, nas escolas, os professores continuavam fortemente
mobilizados, pelo que a semana acabou como as anteriores, com
um nudmero elevadissimo de adesao.

Reuniao com ministro e fim da greve

No dia 11 de julho, com a presenca de muitos educadores e pro-
fessores no exterior do ME, o ministro recebeu finalmente os repre-
sentantes das organizacdes sindicais.

Numa reuniao em que estiveram presentes quatro secretarios de
Estado (das areas da Educacao e das Financas), o ministro manifes-
tou disponibilidade para negociar uma solugdo “mais proxima das
reivindicagdes dos professores”, deixando cair, na pratica, a proposta
anterior dos 2 anos, 9 meses e 18 dias apresentada na reunidao de
4 de junho como final, para ‘pegar ou largar’. Aceitou retomar o
calendario negocial logo no inicio de setembro, de forma a poder
estar concluido antes da apresentagao da proposta de orcamento
do Estado para 2019.

Perante o argumento (repetido) da (in)sustentabilidade financeira,
Governo e sindicatos acordaram na realizacdo de uma reuniao de
carater técnico, ainda em julho (com representantes do Governo e
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dos sindicatos), para avaliar, com rigor, os impactos financeiros da
recuperacao do tempo de servico.

N&o tendo os sindicatos os meios necessarios para efetuar esses
calculos (ha informacao relativamente aos docentes no sistema de
que sé o Governo dispde), a determinagao desse valor é importante,
nao para prescindir de alguma parte dos 9A 4M 2D (que para 0s
sindicatos ja nao esta em negociagao e tem de ser integralmente
considerado), mas para determinar o horizonte temporal do seu
faseamento.

Luta prossegue em setembro

Embora o Governo tenha abandonado a posicdo intransigente que
vinha demonstrando, ndo se comprometeu com a recuperacao de
todo o tempo, apesar da insisténcia dos sindicatos presentes, re-
metendo isso para a negociacao.

No final da reunido, a plataforma sindical ndo levantou o pré-
-aviso de greve até 13 julho (embora admitindo que, em funcao
das dinamicas de escola, os professores pudessem vir a assumir a
sua eventual suspensao), apelando a participagao, no dia 13, nas
concentragdes distritais em 16 cidades, para aprovacao de uma
mocao que mantenha a pressdo sobre o Governo e aponte para o
prosseguimento da luta em setembro.

No norte, houve concentragcbes em Braga, Braganca, Porto, Vila
Real e Viana do Castelo, onde os professores deixaram claro que
a luta nao acabou - foi interrompida para recomecar no inicio do
proximo ano letivo.
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SPN - GREVE AS REUNIOES DE AVALIACAO
De 18/junho a 13/julho

AGENDADAS NAO REALIZADAS % SM
Totais 19717 19008 96% 393

DIA AGENDADAS NAO REALIZADAS %
18-Jun 1349 1291 96%
19-Jun 1133 1102 97%
20-Jun 1554 1522 98%
21-Jun 1302 1289 99%
22-Jun 962 953 99%

6300 6157 98%

DIA AGENDADAS NAO REALIZADAS %
25-Jun 1183 1169 99%
26-Jun 1278 1258 98%
27-Jun 1128 1081 96%
28-Jun 1125 1053 94%
29-Jun 1012 991 98%

5726 5552 97%

DIA AGENDADAS NAO REALIZADAS % SM
02-Jul 1047 978 93% 175
03-Jul 1022 982 96% 158
04-Jul 910 884 97% 54
05-Jul 817 787 96% 6
06-Jul 628 625 100% 0

4424 4256 96% 393

DIA AGENDADAS NAO REALIZADAS %
09-Jul 803 791 99%
10-Jul 732 704 96%
11-Jul 588 568 97%
12-Jul 702 623 89%
13-Jul 442 357 81%

3267 3043 93%

TOTAIS NACIONAIS / SINDICATOS DA FENPROF

AGENDADAS NAO REALIZADAS %
SPN 19717 19008 96%
SPRC 13886 13420 97%
SPGL 18837 17803 95%
SPZS 5028 4768 95%
SPRA 3832 3490 91%
TOTAL 61300 58489 95%
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Marta Martins, MAIA

No Agrupamento de Escolas da Maia, no que diz respeito ao 1°Ciclo, houve lugar
a quatro greves as reunides de avaliagdo — é importante referir que no Conselho
de Docentes ndo basta a auséncia de um professor para nao haver quérum; é ne-
cessario que na primeira reunido se verifique a auséncia de 50% dos professores
titulares de turma e nas subsequentes um minimo de 2/3.

Assim, aderiram a 12 greve 12 professores e nas trés seguintes 16, o que implicou
um enorme esforco, incluindo financeiro. Importa, também, deixar uma nota para
a participagao indireta dos outros professores e educadores, que nao efetivando
o direito a greve, manifestaram o seu apoio em solidariedade com os colegas.
Fica, assim, clara a unidao que o descontentamento e a injustica de que os edu-
cadores e professores sao alvo tém gerado e que se faz sentir como ha algum
tempo ndo acontecia. Os professores sentem que, no nosso pais, as prioridades
estao invertidas, sendo a Educacao completamente posta de lado. Os governantes
esquecem que a Educacao é um direito fundamental e que esta na base do de-
senvolvimento da sociedade. Ela é o motor da economia e do combate a pobreza
moral, social, intelectual, cultural e financeira de qualquer pais.

E este o testemunho que um pequeno-grande grupo de educadores e professores
quer deixar expresso, com a certeza de que a luta é para continuar!

Dora Aratjo, MATOSINHOS

A greve na minha escola comecou por ser a expressao da revolta, da frustragao, do
cansaco e do sentimento de impoténcia que muitos de nos (se ndo quase todos)
sentimos contra um ministério prepotente, que ndo s6 ameaca e tenta amedrontar
os docentes, como recorre a sua vilificagao para justificar as medidas controversas
que adota e a falta de respostas aos problemas que se vivem dentro das escolas.
A greve na minha escola comecou quase a medo, mas, depois de iniciada, foi
ganhando vida prépria e forca. Quanto mais ameacas, quanto mais ‘notas infor-
mativas’, quanto mais decisdes arbitrarias e prepoténcia, mais forca!
Recorremos a todos os canais de comunicagao disponiveis, realizamos reunides
abertas onde todos, independentemente de serem vinculados ou contratados,
puderam exprimir as suas opinides, debater as questoes que se levantavam em
cada momento, dar voz a muitas das frustragdes e tomar decisdes quanto ao rumo
a seguir. Chegamos até a realizar uma votacao online.

N&o pensamos todos da mesma forma: uns sdo mais moderados, outros mais
radicais; uns mais arrojados, outros mais temerosos — pelo que as decisdes nao
foram unanimes, exceto uma: todos aceitaram acatar o que a maioria decidisse.
Organizdmos as ‘faltas’ e um fundo de greve. A grande maioria participou na luta,
‘faltando’ ou contribuindo. Mas o mais relevante foi o firme propésito de man-
termos o espirito de unido e de constante abertura ao dialogo. Respeitamo-nos
mutuamente, os ‘a favor’ e os ‘contra’.

E assim se viveu a greve na minha escola...
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Ricardo Cardoso, SANTA MARIA DA FEIRA

13 de junho, afixado o calendario dos CTs, estava na hora de organizar a greve as
avaliagdes. Com 0 9° ano de fora, era preciso garantir que a unidade dos docentes
da E.B. Fernando Pessoa impedisse a realizacdo de qualquer reunidao. Quantas?
37 turmas em cada rotagao! Quantas rotagoes? Até quando? Nao sabiamos.
Previsivelmente, iria ser longa e dura a luta. O fundo de greve foi equacionado,
logo no inicio, mas nao suscitou grande entusiasmo. Queriamos o maximo de
docentes envolvidos.

Estratégia: elaborar o mapa de distribuicdo da participagdo dos professores na
greve, para cada um dos dias agendados. Como resposta a provocacao da “nota
informativa” da DGEStE, propusemos aos diretores de turma que fossem os primei-
ros a assegurar a nao realizagao das reunides. A esmagadora maioria concordou
e estava dado o sinal de que a greve ia ser fortissima!

Primeiro dia, 18 de junho: 18 reunides previstas — final do dia, 100% de suces-
so. Nos dias seguintes, o resultado foi invariavelmente o mesmo, com cada CT
a garantir o professor que asseguraria a greve seguinte. Todos os dias, apds a
publicagdo de novo calendario, era afixado ao lado o Mapa da Greve — mais de
85% dos docentes participaram na greve, o que sO permitiu a realizacdo de uma
Unica reunido ao 13° dia, para voltar aos 100% até 12 de julho (quatro reunides
realizadas).

No ultimo dia, 13 de julho, e apds um més inteiro de esforco desgastante, que co-
mecava a deixar marcas fisicas visiveis no rosto e no animo de boa parte do corpo
docente, os colegas fizeram questdo de terminar esta etapa da luta com o retorno
ao valor maximo dos objetivos: 100%. Em 250 convocatérias, realizaram-se cinco
reunides. No meio de tudo isto, conseguimos consultar por email cerca de metade
dos colegas sobre o prosseguimento da luta; participamos nas concentracdes do
dia 11 no ME e do dia 13 na Praca dos Ledes, no Porto.

Para terminar, um apontamento que sé confirma a importancia e a pertinéncia
da nossa acdo reivindicativa. Nas vésperas da adesao do 1°Ciclo a greve, fomos
contactados por colegas deste nivel de ensino que, enaltecendo os resultados
alcancados na EB2,3, queriam também participar. Quando informamos que era
necessaria a auséncia de 50% dos membros do Conselho de Docentes para garan-
tir a sua ndo realizacdo, a resposta, unanime, foi: “Quais 50%?! Fazemos toda(o)
s!”. E assim fizeram toda(o)s, em todos os CDs do agrupamento. Por cinco vezes,
até ao fim. Orgulho...

Rute Machado, SAO JOAO DA MADEIRA

Os professores do 1°Ciclo aderiram massivamente a greve aos Conselhos de Docen-
tes no concelho de S. Jodo da Madeira, consolidando, assim, o descontentamento
geral da classe. que ja se fazia sentir na greve em curso aos Conselhos de Turma.
A comunidade educativa ficou surpreendida ao constatar que nenhuma das
reunides marcadas nas nove escolas dos trés agrupamentos se realizaram. A per-
sisténcia na ndo concretizacao das reunides sucessivamente marcadas constituiu
acontecimento!

O 1°Ciclo uniu-se nesta luta, de forma sem precedentes. Com esforco e empe-
nhamento manteve a greve durante varios dias, na conviccao de ver reconhecido
o seu trabalho e, nomeadamente, exigindo a contagem integral do tempo de
servico congelado.

Susana Ferreira, CUCUJAES

Os docentes do Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva estao de parabéns
pela sua total mobilizacao para a greve as reunides de avaliagao, entre os dias 18
de junho e 13 de julho, convocada pela Plataforma Sindical. Isso implicou uma
grande organizacao entre todos os docentes das duas escolas que integram o
agrupamento, numa dinamica forte e participada que se concretizou através de
multiplas folhas Excel, comunicagdes no WhatsApp, telefonemas, mensagens,
etc. —numa demonstracao de que os docentes ndo abdicam dos 9 anos, 4 meses,
2 dias que o Governo quer apagar e de que a luta vai continuar em setembro.

spninformagdo 07.2018
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RESENHA DE UMA
LUTA NAO ACABADA
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1. As lutas dos professores valem a pena quando os agregam num
continuum que vai desde a definicdo dos objetivos até ao concreto
da acao que lhes da visibilidade e eficacia no terreno. A luta que
foi interrompida em meados de julho, mas que sera brevemente
relancada, apds o regresso dos professores as escolas, em setembro,
é um exemplo desse tipo de lutas.

2. Quanto a objetivos, ha uma grande sintonia entre o que estava
estabelecido pelos sindicatos e aquilo que os professores pensam.
Apenas em relacao a alguns colegas contratados houve a necessi-
dade de explicitar melhor, usando exemplos do passado e outros
argumentos, como o0s objetivos desta luta também os abrangiam.
No fim, pensamos que todos estavam ganhos para a luta. Quanto
a formas de luta preconizada para este momento, na verdade, a
greve as avaliagbes € um tipo de luta a que os professores estao
predispostos a aderir, talvez por saberem que nas vezes anteriores
em que foi utilizada deu bons resultados. Também desta vez, foi
relativamente facil envolver os colegas praticamente todos.

3. Na nossa escola/agrupamento existe um delegado sindical do
Sindicato dos Professores do Norte (SPN), e isso é algo que, ten-
dencialmente, todos os agrupamentos deveriam ter, se possivel, até
mais do que um para fazer trabalho coletivo. Consegui-lo deve ser
um objetivo estratégico de um sindicalismo combativo, de classe e
ligado as escolas como é o do SPN/Fenprof. O facto de existir esse
delegado foi sem duvida um fator mobilizador da greve de 18 de
junho a 13 de julho.
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4. Um aspeto ligado ao anterior foi o facto de a iniciativa de entrar
em greve e de a interromper ter sido tomada por decisao coletiva
dos professores do agrupamento em reunido/reunides gerais ou
setoriais realizadas para esse efeito. Nao sendo absolutamente ne-
cessaria a unanimidade da decisao tomada, cremos que foi positivo
gue avancar para a greve e a sua interrupcao tenham sido decisoes
coletivas de todos os que quiseram dizer presente. E importante dizer
que o delegado sindical em momento algum precisou de esconder
a que sindicato pertencia, embora tentasse sempre, no ambito da
plataforma sindical em que estamos envolvidos, falar em nome desta.

5. A organizagao da greve teve varios aspetos interligados. Primeiro,
houve a formagao de uma comissao em que trés pessoas (o delegado
sindical mais dois colegas) assumiram a coordenacdao da mesma.
Nesta coordenacao houve algumas tarefas que foram realizadas
escrupulosamente: primeiro que tudo, a coordenagao de quem iria
fazer greve em cada conselho de turma, de forma que a greve fosse
bem coordenada e ficasse 0 mais economica possivel. Assim, dia
apos dia, ao tomar conhecimento das remarcagdes dos CTs, eram
contactados os colegas a quem se propunha que fizessem greve de
modo a saber se aceitavam. De modo generalizado, contamos com
a colaboracao dos colegas; por outro lado, foi constituido um fundo
de greve para o qual os colegas iam dando reforcos, comecando
com 10 euros — a greve terminou com alguns colegas, poucos, a
fazerem um esforco financeiro de 60 euros, enquanto os restantes
(mais de 80) contribuiram abaixo desse valor.
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6. Para assegurar que tudo funcionasse da melhor forma possivel,
e até para dar o exemplo, um elemento da comissao esteve sem-
pre presente na escola-sede, todos os dias da greve, desde manha
até ao fim da tarde. O pré-escolar e o 1°Ciclo, embora solidarios e
contribuindo com algum dinheiro para o fundo de greve, decidiram
nao fazer greve nos respetivos conselhos de docentes. A comissao
de greve nao deixou nunca de os envolver, indo as escolas respe-
tivas, explicando a situacdo e dando conhecimento por email da
evolugao da greve.

7. Estamos convencidos de que o prazer de contribuir para a boa
organizacao de uma luta fez com que tivesse cansado menos. E isso
permitiu estar a tempo inteiro na luta. Como estava sempre alguém
da organizacao presente, qualquer duvida ou informagao sobre a
greve estava sempre acessivel a qualquer colega que dela precisas-
se: quem fazia greve naquele CT, informagdes sobre as respostas,
avangos ou nao do ministério, recolha de reforcos para o fundo,
como seriam os descontos em fungao dos tempos de greve, etc.

8. Reunides de CT impedidas devido a greve foram 147. Apenas se
realizaram as do 9° ano e so6 a partir do momento em que foram
definidos e obrigatorios os servicos minimos. As outras reunides s6
se passaram a realizar a partir da tarde de 12 de julho, depois de na
manha desse dia se ter decidido que a partir das 13h30 se fariam
as reunides onde houvesse acordo por parte de todos os colegas. A
partir da manha do dia 13, as reunides marcadas foram realizadas,
tendo todos os colegas aceitado a decisao coletiva.

9. O correio eletronico foi muito utilizado e pensamos que com
grande utilidade, até porque a lista de envio abrangia um grande
numero de colegas, embora nao a totalidade como seria desejavel.
Todos os dias era dada conta das reunides remarcadas, logo que
elas eram colocadas no expositor. A evolugao da greve na escola,
na regiao e no pais era assunto abordado também nesses emails
diarios, por vezes até mais do que um por dia. A prestacao de con-
tas parcial foi também regular com a informacdo de quanto tinha
sido recolhido até ao momento e de quanto a greve tinha custado.
Quando a greve acabou, e como havia algum défice a colmatar, a
informacao a esse nivel continuou.
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10. Dado que estivemos enormemente envolvidos nesta fase da
luta, quando chegavamos a casa, procuravamos inteirarmo-nos
das novidades na comunicacao social e nas redes sociais. E algo
engracado acontecia: nas redes sociais, viamos algumas criticas
acérrimas e descabeladas a certos sindicatos (principalmente apos
o dia 13 de julho), que na nossa escola nunca aconteceram e, es-
tamos convencidos, também nao aconteceram na grande maioria
das escolas deste pais. A presenca do sindicato diretamente nas
escolas — o SPN, concretamente — é um antidoto para certas criticas
infundadas e desmerecidas.

11. O questionario preenchido por cerca de 50.000 professores
no pais foi levado muito a sério na nossa escola: além dos socios
que o preencheram no fim-de-semana, online, percorremos todas
as escolas do agrupamento para tentar que o niumero maximo de
colegas o preenchesse. O tratamento foi feito voluntariamente por
duas colegas que nos retiraram algum trabalho e os resultados fo-
ram globalmente coincidentes com os resultados a nivel nacional,
gue depois foram dados a conhecer pela plataforma.

12. Prestes a entrar em agosto, estaremos dentro de umas férias
gue sentimos mais do que merecidas. Pensamos que os professo-
res virdo dispostos a lutar, mas mais do que isso a lutar bem. Uma
classe profissional como a nossa, que exerce um oficio de natureza
intelectual tdo exigente, dispde de um potencial enorme de memo-
ria, raciocinio, imaginacao e criatividade. Traduzir esse potencial em
acao é preciso e necessario, para que desde o inicio de setembro
levemos a cabo a continuacdo da luta e a icemos ao patamar que
for necessario.

Henrique Santos
Fernando Félix
Teresa Rodrigues
(V.N. Gaia)
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ESCOLAS PRIVADAS
DENUNCIADAS A ACT

SPN e Fenprof apresentaram situacoes de
desrespeito pelas mais elementares normas de
relacionamento laboral e praticas persecutorias
sobre delegados e dirigentes sindicais.

Nos dias 23 de abril (Porto) e 8 de maio (Lisboa), o Sindicato dos
Professores do Norte (SPN) e a Federacao Nacional dos Professores
(Fenprof) reuniram com responsaveis da Autoridade para as Condicoes
de Trabalho (ACT). As reunides foram solicitadas com o objetivo de
apresentar um conjunto de situagdes em que entidades patronais de
colégios, academias de musica e escolas profissionais privados agem
em desrespeito pelas leis do trabalho, violando normas elementares
da relacao laboral e/ou desenvolvem praticas que indiciam assédio
e/ou atos persecutdrios sobre professores, por vezes delegados ou
dirigentes sindicais.

Nestas reunides, em que inevitavelmente foram identificadas situa-
¢oes ocorridas em estabelecimentos como o Colégio dos Carvalhos
(Gaia), o Colégio de Gaia, o ArtEduca (Famalicao), o Conservatorio
de Musica de Sintra ou a Academia de Musica de Lagos, foram
entregues aos responsaveis da ACT documentos que ilustram os
casos apresentados.

Afirmando considerar indispensavel que as situagoes em causa sejam
regularizadas, que a relacao laboral obedeca as normas legalmente
estabelecidas, que os professores sejam respeitados e que a ACT
cumpra em pleno a sua missao, o SPN e a Fenprof deixaram claro
que nao abdicarao de exercer o seu papel na denuncia de situa-
¢oes como as que foram apresentadas e que exigirao da ACT uma
atuacgao agil. Os representantes da ACT, por seu lado, afirmaram
que, no ambito das suas competéncias, iriam providenciar o acom-
panhamento das situacdes denunciadas.
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URGE ERRADICAR
A VIOLENCIA NO
ESPACO ESCOLAR

A direcao do SPN considera intoleravel a violéncia
de que os docentes sao alvo no exercicio da sua
atividade profissional e reafirma que urge tomar
medidas que ponham cobro a estas ocorréncias e
garantam a imprescindivel seguranca no espaco
escolar.

No inicio de maio, uma professora foi agredida dentro da Escola
Basica do Lagarteiro, onde estava a trabalhar no ambito das
Atividades de Enriquecimento Curricular, por quatro familiares
de um aluno que, segundo informacao recolhida junto da es-
cola, estava a perturbar a realizacao das atividades com uma
atitude agressiva e linguagem imprépria. A facilidade com que
os agressores terao entrado na escola, através do gradeamento
lateral, ndo é certamente alheio a falta de pessoal ndo docente,
que ainda recentemente motivou uma greve do setor.

A indisciplina e a violéncia marcam o dia a dia de muitas escolas
e o quotidiano profissional de muitos docentes. Sdo problemas
que nao podem ser ignorados, cujas causas radicam em pro-
fundas alteracées no plano social e familiar, assim como em
fenémenos de marginalidade e pobreza. O combate a estes
fendmenos passa por medidas politicas mais gerais, que di-
minuam as desigualdades sociais e melhorem as condicoes de
vida dos portugueses, porque nao se pode esperar que a Escola
resolva todos os problemas da sociedade. Mas importa também
melhorar as condi¢oes de trabalho nas escolas, nomeadamente
investindo em equipas multidisciplinares, com psicélogos, as-
sistentes sociais e outros técnicos, que, de forma sustentada,
possam prevenir situacoes deste tipo.

Mas qualquer que seja a causa, a direcao do Sindicato dos Profes-
sores do Norte (SPN) reafirma que nada justifica ou desculpabiliza
a agressao a um professor — um crime publico, perpetrado num
espaco onde devem prevalecer relacées de respeito mutuo, de
civilidade, de hospitalidade. E para promover esse clima de s
convivéncia, favorecedor do ensino e da aprendizagem, que os
professores trabalham quotidianamente. Nao é suposto, nem
admissivel, que estejam sujeitos a agressdes no exercicio da sua
profissdo, ato condenavel a todos os niveis, designadamente
pelo que representa de desvalorizacao e perda de autoridade
dos professores perante a sociedade.

Tratando-se de uma experiéncia traumatica particularmente
dificil de ultrapassar, é fundamental que o Estado dé todo o
apoio necessario a todos os professores agredidos e que os
agressores sejam criminalmente punidos de forma exemplar.

A Direcdo do SPN



PREVPAP

O MANDARINATO
E O INTERESSE PUBLICO

O Ensino Superior publico precisa de mais colegialidade, transparéncia e democracia para
prosseguir a missao publica do ensino, que implica uma responsabilidade e uma resposta
social determinadas pelos valores da democracia, da solidariedade e da igualdade de

oportunidades.

O Programa de Regularizagao Extraordinaria dos Vinculos Precarios
na Administracdo Publica (PREVPAP) resulta de uma iniciativa do
Governo, aprovada pela Assembleia da Republica. Dito de outro
modo: face a constatacao de situacoes de precariedade na Admi-
nistracao Publica, que no dominio privado nao seriam conformes a
Lei, o Governo resolveu criar este programa no sentido de resolver
a situagao de alguns milhares de trabalhadores do Estado.

O Governo calculava que existiriam cerca de 130 mil trabalhadores
precarios, mas, na pratica, somente 31 mil apresentaram requeri-
mentos. Tanto quanto se sabe, este programa de regularizacao tem
sido pacifico nos setores da Saude e Autarquias, onde se encontram
a grande maioria dos requerimentos, s6 enfrentando problemas no
setor do Ensino Superior, a que respeitam cerca de 6 mil requeri-
mentos, sendo que um grande nimero corresponde a trabalhadores
das carreiras gerais (assistentes operacionais, assistentes técnicos e
técnicos superiores); o nUmero de processos aprovados relativos a
investigadores e docentes é diminuto, havendo, na generalidade,
um alinhamento dos representantes do Governo com a posi¢ao
das instituicdes de Ensino Superior (IES) — em abril, de cerca de mil
requerimentos de investigadores e docentes, apenas foram apro-
vados 44 e 37 [Publico, 03.04.2018], uma percentagem baixissima.

Discriminacao flagrante. Ou seja, as instituicoes reclamam a
necessidade de renovar os quadros, mas a primeira oportunidade
de o fazerem, e simultaneamente acabarem com a precariedade
de centenas de pessoas, votam contra; e o Governo que criou
e legislou o PREVPAP, que diz publicamente que esta medida se
aplica a docentes e investigadores, vota ao lado das instituicdes,
perpetuando a precariedade no setor.

Os casos recusados compreendem investigadores e docentes com
mais de trés anos de contratos com a IES, nalguns casos com
nove anos de bolsas sucessivas, atribuidas por concurso inter-
nacional, e docentes convidados, cujos contratos sao aprovados
pelos conselhos cientificos das IES. Ou seja, assiste-se a uma
flagrante discriminagdo face aos trabalhadores do setor priva-
do, mas, sobretudo, a uma enorme injustica e desconsideracao
por estes investigadores e docentes, de cujo trabalho as IES nao
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podem prescindir para se afirmarem, quer quanto a producdo de
ciéncia quer quanto ao ensino.

A argumentacao aduzida pelas IES centra-se em dois consideran-
dos: por um lado, afirmam que nao tém garantidas as verbas que
permitam pagar os contratos destes investigadores e docentes; por
outro lado, afirmam que a entrada nas IES se deve fazer somente
mediante concurso publico internacional, no sentido de selecionar
os melhores. Importa lembrar que, caso um requerimento seja apro-
vado, é obrigatoria a abertura de um concurso em que somente o
requerente pode concorrer, podendo ou nao ser aprovado.

Feita esta breve descricao do PREVPAP nas IES sera mais interessante
refletir sobre as razdes que levam os reitores e presidentes das uni-
versidades e politécnicos a recusarem a contratacao e, na pratica,
boicotarem a aplicacao do programa.

Dois poderes, dois capitais. A argumentacao orcamental, apesar
de refletir uma preocupacao respeitavel (boa gestdo orcamental das
IES), ndo tem cabimento a partir do momento em que o programa
¢é da responsabilidade do Governo, que obviamente tera de assumir
0s custos que dai resultem. Adicionalmente, num contexto em que
o Governo produziu legislacdo para combater a precariedade, ndo
faz qualquer sentido o responsavel de uma instituicdo, ao avesso
da legislacao, decidir manter a precariedade dos docentes ou inves-
tigadores por forma a controlar os custos salariais.

J& no que concerne ao argumento da necessidade de selecionar
os melhores por concurso internacional, o historial dos concursos
mostra que a endogamia é generalizada nas IES em Portugal, com
a maioria dos lugares abertos ocupados por candidatos ‘da casa’.
Adicionalmente, se um docente ou investigador esta ha varios anos
convidado numa IES, teve de ser consecutivamente selecionado.
Na verdade, o que os responsaveis das IES temem é a entrada de
sangue novo, de pessoas que ndo controlem e que nao estejam de
alguma forma na sua dependéncia. Ja Pierre Bourdieu («Les Usages
Sociaux de la Science») afirmava que ha duas formas de poder na
academia, a que correspondem duas espécies de capital cientifico:
de um lado, o poder institucional, ligado a ocupacao de posicoes
eminentes nas instituicdes (lugares de direcdo em departamentos,
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faculdades, laboratdrios, comissdes de avaliagao) e que, portanto,
detém poder sobre os meios de producao e de reproducao (contratos,
lugares, abertura de concursos); do outro lado, o poder especifico
que resulta do prestigio cientifico, mais ou menos independente do
anterior, e que assenta quase exclusivamente no reconhecimento
pelos pares. Quando os concursos se realizam, de alguma maneira
expressam este conflito de legitimidade entre duas formas de acu-
mulacao de capital cientifico. E a conflitualidade que dai resulta vai,
numa grande medida, desembocar nos tribunais.

Resisténcia antidemocratica. Num texto publicado no Jornal de
Letras de 6-14 de agosto de 2014, intitulado “A desconstrucdo do
Direito como fator de risco democrdtico”, Cunha Rodrigues, ex-
-procurador geral da Republica, refletia sobre a crise, sobre o seu
efeito no modelo social europeu, e como esta estava a mudar a re-
lagcao das pessoas com o Direito. Na realidade, esta desvalorizagao
do Direito foi permeando muitos aspetos da nossa vida em comum,
nomeadamente ao nivel das instituicdes de Ensino Superior.

Como compreender que universidades publicas, debaixo do mes-
mo Estado de Direito, apliquem 16 horas como horario letivo para
convidados no Porto e Minho, 18 horas em Tras-os-Montes e Evora
e 20 horas em Coimbra, quando o estatuto da carreira docente de-
termina que um horario completo corresponde a um maximo de 9
horas? Como compreender que haja instituicdes como o Politécnico
do Cavado e do Ave que contratam docentes convidados aos dias?
Ou editais feitos a medida do candidato designado a priori?

Talvez o que o PREVPAP reflita seja a institucionalizacdo do manda-
rinato nas IES por um conjunto de responsaveis que se comportam
de forma autocratica, resistindo e boicotando uma lei aprovada por
um Governo e por uma Assembleia da Republica, que sao quem tem
legitimidade democratica para mudar o enquadramento legislativo.
Assistimos assim, por parte dos responsaveis das IES, a uma resis-
téncia antidemocratica, sem legitimidade e que corréi o Estado de
Direito. Por isso, fruto das alteragbes legislativas de 2009 (RJIES,
ECDU, ECDESP) assistimos a tomada da gestao das IES por um
conjunto de professores que se julgam acima do Governo e da AR,
preocupados com a manutencao do seu poder e da perpetuacao
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de uma ideia de Ensino Superior que se reproduz através da selecao
e abertura de lugares para quem os apoia.

Assistimos, também, perante a indiferenca de muitos professores,
a situacoes de exploragao de colegas convidados que exercem fun-
¢Oes em tudo semelhantes aos professores de carreira, mas cujos
salarios correspondem a apenas cerca de 1/3 (para contratos a 50%)
dos colegas de carreira no primeiro escalao; e que veem negada
a compensacao por caducidade e até o subsidio de alimentacao.

Mais transparéncia. £ por estas razdes absolutamente chocante
verificar que dezenas de investigadores e docentes convidados,
com longos anos de relacao laboral com as IES onde trabalham,
ndo sdo considerados como exercendo funcdes que correspondem
a necessidades permanentes, decisao tomada por colegas que com
eles trabalham no dia a dia e que, na esmagadora maioria dos ca-
S0s, nao se sujeitaram a tamanhas exigéncias para acederem a um
lugar de carreira.

Paradoxalmente, esta opcao é acompanhada pelo discurso da ne-
cessidade imperiosa de renovar os quadros de um Ensino Superior
envelhecido. Por ultimo, a recusa do reconhecimento de necessidade
permanente que se tem observado estd em contradicdo com o que
publicamente tem sido expresso pelo ministro da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior (“Superior e Ciéncia incluidos no programa de
regularizacdo de precdrios”, Publico, 08.05.2017) e pelo primeiro-
-ministro (“Costa diz a reitores que é fundamental combater a
precariedade no ensino superior”, Observador, 21.02.2018).

Por isso, e cada vez mais, importa defender instituicdes de Ensino
Superior publicas, que persigam o interesse publico, que sejam
transparentes nas suas tomadas de decisao e que sejam escrutinadas
interna e externamente.

Por todas estas razdes, o setor do Ensino Superior publico precisa de
mais colegialidade, de mais transparéncia e de mais democracia, para
gue possa prosseguir a missao publica do ensino, que implica uma
responsabilidade e uma resposta social determinadas pelos valores
da democracia, da solidariedade e da igualdade de oportunidades.
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Neste momento tao particular da luta dos professores pela sua carreira e pela
escola publica, interessa saber se o pedagogismo flexibilista ndo é apenas
uma manobra de diversao politica, um modismo em forma de agitacao, para
que fique tudo na mesma, ou pior, com professores cada vez mais ‘flexiveis’
para a desestruturacao da sua carreira e integral proletarizacao.

FLEXIBILIDADE,
FRAGMENTACAO,
HEGEMONIA, DEMOCRACIA

TERRITORIALIZACAO, ETNOCENTRISMO E MERCADO. A gran-
de questao num curriculo é saber o que ele serve, a que senhor ou
senhores serve. Um certo senso comum defende que o curriculo
serve o meio, o territdrio, as familias. Hd quem chame a isto territo-
rializagao curricular. Faz parte deste senso comum a ideia instrumen-
talista segundo a qual o curriculo serve a economia, a cultura local,
a identidade local ou, em sentido amplo, os interesses das familias.
Deste ponto de vista, o curriculo emerge do territorio, eventualmente
através da participacao democratica do local na construcao curricu-
lar, mas, mais frequentemente (e apesar das mais pias intengdes),
através de logicas de poder autoritarias ou paternalistas, mais ou
menos dissimuladas — por exemplo através de conselhos gerais, ou
equivalentes, desconectados da vontade democratica dos principais
protagonistas educativos (os professores e os alunos).

Indo mais longe, a ideia e pratica da territorializacdo faz com que os
proprios alunos participem na construcao curricular, numa logica de
coautoria curricular que envolve professores, alunos, Ministério da
Educacao e comunidades em geral. Mas o que aqui € decisivo, no
limite, é que o curriculo ndo tem valor por si mesmo, a educacao
nao tem valor por si mesma, mas apenas enquanto visa o objetivo
econdmico, o refor¢o ou a construcao identitaria, a reproducao
social, a construcao de si mesmo, a pura autoedificagao individual.
Levadas as coisas ao limite I6gico a que tém de ser levadas (em
termos tedricos), a integral territorializacao conduz a dissolucao da
ideia de escola publica, de curriculo nacional, de saberes e valores
civilizacionais universais. Se o curriculo deve emergir do territério,
incluindo do territorio individual e idiossincratico que cada pessoa
constitui, cada territorio tem o seu proprio curriculo, cada escola
tem o seu proprio curriculo, competindo num quase-mercado pu-
blico educacional, em que cada curriculo é o produto diferenciador
pronto a vender que as familias comprardo conforme a sua condicao
e possibilidade de escolha social e econémica.

Chegados aquiw, a fragmentacdo curricular e educacional atinge
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0 seu zénite, com as consequéncias correlatas de desintegracao,
competicao, mercado e livre escolha — ainda que no contexto do
Estado, mas colonizado pela ideologia do mercado — e, bem enten-
dido, dilaceracao/desigualdade nacional e social.

UNIVERSALISMO FRACO VS DES-ESCOLARIZACAO. No extremo
oposto da integral territorializacdo educativa — por definicdo etno-
grafica e, portanto, etnocéntrica, que conduziria a integral desagre-
gacao do ensino publico e ao fim da Escola (substituida pelas escolas
competindo no mercado) — teriamos o universalismo integral, com
o perigo de dessensibilizacdo a diferenca e aos diferentes.

O universalismo pode, de facto, ser opressivo em contextos ndo
democraticos e de baixa profissionalidade (falta de autonomia
profissional e ético-politica). J& num contexto democratico e de au-
tonomia profissional, o universalismo ndo pode sendo ser relativo,
sempre reinterpretado pelas praticas e dinamicas profissionais dos
professores, intérpretes permanentes do curriculo, moduladores ne-
cessarios dos fins, métodos e técnicas pedagdgicas. Em democracia,
0 universalismo é sempre ‘fraco’, ou relativo, perturbado necessa-
riamente pelas for¢as do contexto, ainda que ndo determinado por
ele. Alids, sem esta capacidade de o curriculo e a escola recuarem
para si mesmos, criando barreiras entre si e o0 mundo, aquilo a
gue se assistiria (ja se esta a assistir) seria a uma des-escolarizacdo
do curriculo, transformando-o em mero produto do meio, isto &,
transformando a escola em mero executor do curriculo instaurado
pela comunidade local.

O neoliberalismo tem como valor fundamental a competicado in-
dividual, para o que descreve o humano como uma ménada, um
universo individual, insuscetivel de lacos estruturais e sociais. Ndo
ha ‘o social’, ‘os professores’, ‘os operarios’ (nem sequer de modo
hegemonicamente contingente), a ndo ser aqueles estritamente
mediados pelas idiossincrasias psicologicas, de carater emocional,
operando dentro da familia enquanto, justamente, espaco de tran-
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sacao emocional, mas também de (re)producdo comercial e eco-
ndmica. Assim, sao um empecilho a competicao individual aquelas
organizacoes e logicas educativas que visam ndo a resposta a fins
externos ao processo educativo (a economia, a identidade local ou
a autoedificagao estética e emocional), mas que, pelo contrario,
fazem da questao curricular/educativa um fim politico em si mesmo,
uma autoconstrugao social e ética, visando a justica, a igualdade, a
liberdade e a paz, vislumbrada através da ideia (e da pratica) segundo
a qual somos todos membros de uma fraternidade universal — con-
junturalmente dividida e mediada por jogos e conflitos de poder, é
certo, mas que, cindida definitivamente, torna impossivel a propria
ideia de Humano e Humanidade.

HEGEMONIA, FRAGMENTACAO UNIVERSAL E PROLETARI-
ZAGAO. A ‘fragmentacdo universal’, dos paises, das classes, das
proprias pessoas, esta bem a vista. A modernidade liquida, a mul-
tifrenia — realizagao individual através de identidades multiplas ndo
patologicas, mesmo que o consumo exponencial de benzodiazepinas
(no Ocidente), bem maior do que o das drogas ilegais, demonstre
uma profunda adicao quimica do Humano que aponta para um
elevado potencial de fragilidade identitaria —, a desagregagao pro-
fissional, social, econdmica (hoje o0 mundo ocidental é mais desi-
gual do que ha 50 anos e a subida dos rendimentos per capita do
mundo nao Ocidental é feito, em grande parte, a custa da integral
depauperizacao politica, civica e emancipatéria dos trabalhadores)
e humana (os refugiados, os negros, as mulheres, os sexualmente
minoritarios, sao o outro do humano em partes muito substanciais
do mundo, incluindo no Ocidente), constituem o maior desafio do
nosso tempo. Se ndo ha democracia sem conflito politico (e ndo
ha), ndo ha democracia sem um certo nivel de agregacao ou hege-
monia politica e social, suscetivel de criar universais contingentes,
atratores sociais e civilizacionais capazes de operarem por cima (ou
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por baixo, infraestruturalmente) da pura identidade etnocéntrica ou
da autoedificacdo individual, puramente evanescentes.

A completa desagregacao social € uma ameacga a democracia, a
ideia de que a liberdade, a igualdade e a fraternidade (o amor ao
diferente, porque meu irmao) sao ainda possiveis. Sem lagos capa-
zes de superar o impulso competitivo ou a vinculagao simplesmente
emocional/sentimental, o Estado-nacao nao sobrevivera, mesmo que
numa forma transacional a caminho de ‘paz perpétua’, acabando
por se tornar incapaz de se constituir como espaco de solidariedade
e interesse comum, democratico e conflitual, incapaz de construgdes
hegemonicas solidarias e emancipatorias.

A questao a colocar é a de quanto contribui a ideia de territoriali-
zacao educativa, articulada com a de flexibilizacdo curricular (num
pequeno e tdo homogéneo pais como Portugal) para a fragmentacao
social, territorial e nacional ou, pelo contrario, de quanto contribuira
para a igualdade, a justica e a estruturacao de lacos sociais. Mais
ainda, interessa saber se as ideias de fragmentacao, flexibilidade e
territorializacdo — num contexto de continua depauperacao civica
e democratica das escolas e empobrecimento da carreira docente e
da sua natureza eminentemente ética e civica —ndao serao os acidos
dissolutores do que resta das escolas e dos professores enquanto
espacos de autonomia pedagdgica e possibilidade emancipatéria.
Mais especificamente, neste momento tdo particular da luta dos
professores pela sua carreira e pela escola publica, interessa saber se
o pedagogismo flexibilista ndo é apenas uma manobra de diversdo
politica, um modismo em forma de agitacao, para que fique tudo
na mesma, ou pior, com professores cada vez mais ‘flexiveis’ para a
desestruturacdo da sua carreira profissional e integral proletarizagao.

Francisco Teixeira
direcéo do SPN
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A FLEXIBILIZACAO
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CURRICULAR

NA AREA DO SPN

O Sindicato dos Professores do Norte (SPN) constituiu uma frente
de trabalho para acompanhar o que se faz nas escolas da sua area
geografica em termos de flexibilizacao curricular. Nao foram muitas
as respostas ao apelo feito, mas a amostra da para observar como
0 processo esta a decorrer em alguns agrupamentos.

Agrupamento Dr. Serafim Leite (S. Jodao da Madeira). Ape-
sar de se ter associado/aderido ao projeto, nao foi implementada
qualquer medida.

Foi decidido envolver todos os departamentos na elaboracdao de
propostas para, depois, o Conselho Pedagdgico decidir o que fazer.
Houve pouca discussao e a que houve nos departamentos nao foi
a melhor: nao se conhecem propostas, mas cada departamento
propds projetos, procurando dedicar tempos para o curriculo das
suas disciplinas, mas cedidos por outros departamentos.

O departamento de expressoes criou um grupo de trabalho, formado
por elementos de cada grupo de recrutamento, para elaborar uma
proposta que partiu de oito enunciados basilares, no contexto dos
quais organizou uma estrutura de implementacao dedicada ao pro-
jeto educativo de cada escola e nao aos interesses particulares de
uma disciplina, grupo ou departamento. A proposta consiste numa
oficina semanal, transdisciplinar, para implementar projetos criados
nos departamentos (que definem as cargas horarias cedentes das
suas disciplinas) ou nos proprios conselhos de turma, respeitando
as cargas horarias.

Agrupamento de Escolas de Arouca. O projeto esta a ser imple-
mentado em turmas do 1° ano (4), do 5° (3), 7° (3) e 10° profissional
(3). Em 2018/19, pretendem alargar a experiéncia a todas as turmas
do 1°, 5° e 7° anos — no 10°, pretendem circunscrevé-la ao ensino
profissional, porque as outras turmas tém exames nacionais.

No 1° Ciclo, depois de fracos resultados na avaliagdo do primeiro
periodo, foram tomadas medidas administrativas e, no segundo
periodo, houve melhorias, pelo menos estatisticamente.

No 5° e 7° anos continua tudo na mesma: disciplinas, pratica peda-
gobgica, apoios a Portugués e Matematica. Os professores gastam
horas em reunides e a produzir papéis, mas nao estao a implementar
metodologias colaborativas.

No 10° ano continua tudo mais ou menos na mesma. A abordagem
dos profissionais ja era mais “flexivel” do que no regular. Sera agora
ainda mais flexivel.

Ou seja, parece o que 0 agrupamento quer ser ou parecer ‘'moderno
e inovador’, porque é bom ser ‘'moderno e inovador’. Os professores
revelam passividade e resistem a modificar as suas praticas, traba-
Ihando como sempre trabalharam; o que mudou foi a componente
burocratica, que aumentou muito. Os pais de classe média nao
guerem o projeto da flexibilizacdo curricular.

Agrupamento de Escolas do Cerco (Porto). Estao no projeto trés
turmas do 5° ano e outras tantas do 7°. O projeto foi discutido com
os professores colocados no ano transato e o problema foi alguns
professores terem sido colocados noutras escolas — os que chega-
ram de novo tém turmas da flexibilizacdo sem estarem preparados.
O projeto foi sendo construido com todos os professores. Uma das
vantagens foi a mesma equipa pedagogica ter mais do que uma
turma. Desenvolveram em horario semanal competéncias transversais
as disciplinas. Foi definido espaco formal para reunides e reflexao/
planificacdo sobre o trabalho desenvolvido e a desenvolver.

O avaliador externo considerou que o trabalho tinha sido ajusta-
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do as equipas pedagogicas comuns. Salientou a importancia do
trabalho colaborativo em horario semanal e da coadjuvacdo. Em
relagao a gestao curricular, considerou que o trabalho de projeto foi
objetivo, mas falta formagao em metodologias. Quanto a avaliagao,
concordou que a modalidade utilizada pelos diferentes professores
(formativa) é a que melhor se insere na flexibilizacdo e considera que
deve haver mais envolvimento da comunidade, apontado a falta de
sensibilizacdo das familias e a necessidade de maior envolvimento
dos professores.

Escola Secundaria Dr. Joaquim Ferreira Alves (Gaia). A partici-
pacdo esta circunscrita a quatro disciplinas de uma Unica turma e
encontra-se articulada/subordinada ao projeto CLIL (Content and
Language Integrated Learning) — aspeto que mereceu reservas de
alguns docentes, na medida em que denuncia contradicbes: ao
optar por aplicar o projeto numa turma com excelentes resultados,
indicia a selecdo de alunos na escola publica.

A grande maioria dos professores estdo alheados do processo. O
conhecimento dos documentos de referéncia e das opgdes de apli-
cacao esta centralizado nos professores das disciplinas envolvidas e
nos que desempenham cargos nos orgaos de gestao. No caso dos
docentes das turmas, maioritariamente, ha um desconhecimento
muito significativo dos aspetos que se prendem com a tomada de
decisdes, revelando falhas no envolvimento dos professores e tra-
duzindo uma aplicacdo ‘de cima para baixo’. Com efeito, o envol-
vimento dos professores foi reduzido ao envio, pelo diretor, de um
e-mail dando a conhecer o diploma e solicitando propostas para
a sua aplicacao e, posteriormente, outro e-mail remetendo para
publicagdes académicas sobre o tema.

Relativamente a implicagdes nas condicoes de trabalho, os docentes
envolvidos revelam preocupacgao quanto a flexibilidade de horario
num projeto aplicado a 100%, sentem necessidade de mais tempo
para a articulacdo entre professores e consideram que a formagao
sobre o projeto foi tardia, pelo que iniciaram o processo com muitas
incertezas e sob um efeito de ‘estranhamento’ que ndo desapare-
ceu totalmente.

Do ponto de vista das concegdes politico-pedagdgicas, os docentes
nao revelam resisténcia a metodologia de projeto e consideram que
trabalhar dessa forma ndo é um problema. Julgam que ha vanta-
gens em ndo haver rigidez na definicdo do curriculo e em ampliar
a liberdade de escolha de conteudos (no quadro das aprendizagens
essenciais definidas para cada disciplina), bem como na gestdo do
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tempo, o que permite orientar melhor o processo educativo
em func¢do dos interesses dos alunos. Também consideram
vantajosa a possibilidade de criar uma disciplina orientada para
aprendizagens no plano da cidadania. Para alguns dos envol-
vidos, embora o curriculo Unico ofereca mais seguranca (em
principio), podera haver potencialidades num modelo flexivel.

Conclusoes

Das cerca de 30 escolas da area geografica do SPN envolvidas
na experiéncia, chegaram quatro contributos. Os dados sao
valiosos, mas apontam para uma pratica de implementacao
nao generalizada, que pesa também na analise de resultados.
Singularidades: construcao do projeto com envolvimento per-
manente dos professores; auscultagdo dos alunos relativamente
a sua implementacao; inclusao nos horarios dos professores de
trabalho colaborativo em aula e fora dela, no ambito da plani-
ficacao e reflexao; disponibilidade para o trabalho de projeto-
-pesquisa orientada [aspetos verificados apenas numa escola].
Denominadores comuns: auscultacdo, ainda que ndo vinculativa,
da generalidade dos professores na fase inicial de definicao do
projeto [sentida em trés das escolas, esta percecao nao parece
ser passivel de generalizagao a maiorial; pouco envolvimento
dos docentes (inclusivamente dos diretamente envolvidos com
este projeto) ao longo do processo e particularmente na tomada
de decisoes; aplicacao do projeto circunscrita a determinadas
turmas com perfis marcados (as melhores ou as piores, com ob-
jetivos diferenciados); implementacdo do projeto sem que fosse
assegurada atempadamente a necessaria formacdo especifica;
atitude favoravel a auséncia de rigidez no curriculo; recetividade
as metodologias colaborativas e experimentais e a diferenciacdo
pedagogica; percecao de que a implementagao do projeto nao
transformou verdadeiramente as praticas pedagogicas, apenas
a organizacao formal e burocratica; insuficiéncia de tempo para
uma eficaz e efetiva articulacdo dos professores.

Ana Paula Canotilho e
Sonia Duarte,
direcéo SPN
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O ESTADOE A
EXPANSAO DA EPE

Em finais de maio, a Federacao
Nacional dos Professores
(Fenprof) concluiu uma recolha
de dados sobre a expansao

da Educacao Pré-Escolar

(EPE) publica no territério
continental. A analise dos
dados esta a ser efetuada

e, oportunamente, sera
divulgada.

Independentemente do numero de inquéritos recebidos, os dados
recolhidos ndo serdao nenhuma surpresa, visto que os mais relevantes
estao disponiveis em diferentes fontes documentais, como o Con-
selho Nacional de Educacdo (CNE) e a base de dados estatisticos
Pordata, entre outros.

Entdo, por que nos interessou realizar este trabalho? Com o fim de
envolver mais atores educativos, partir de dados atualizados, cedidos
pelas direcdes das escolas, e iniciarmos uma discussao séria, funda-
mentada, continua e, a partir dai, apresentar propostas concretas
relativamente a expansao da rede de EPE publica.

Segundo a Constituicao da Republica, incumbe ao Estado criar um
“sistema publico e desenvolver o sistema geral da educacao pré-
-escolar.”

Com a publicacao da Lei Quadro da EPE (Lei n® 5/97, de 10 de feve-
reiro), o Estado mobilizou outras entidades da sociedade civil para
expandir a rede de EPE. Ainda no mesmo ano, foi também publicado
o Decreto-Lei n® 147/97, de 11 de junho, que regulamenta alguns

Agrupamento de Valpacos: 11 educadoras no quadro, 114
criancas e dois centros escolares em diferentes localidades, um
deles com 5 salas vazias e outro com uma —a menos de 1 Km
de um dos centros, uma IPSS com capacidade para 75 criangas
e, numa distancia de 6 Km, mais duas instituicdes. Em 2016,
havia 124 criancas na rede publica e 111 na rede privada.
Agrupamento de Mirandela: 15 educadoras no quadro e
165 criancas; a cidade sé tem capacidade para 75 criangas,
com um maximo de trés turmas — no entanto, existem quatro
IPSS, que em 2016 tinham 298 criancas matriculadas (186
na rede publica).

Agrupamento de Freixo de Espada a Cinta: so ja tem
uma sala de jardim-de-infancia, com 15 criancas, sendo que
a poucos metros existem trés IPSS com 54 criancas.

Fonte: Pordata, 2016
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dos principios enunciados na Lei-Quadro. Surge assim, um novo
conceito, Rede Nacional de Educagao Pré-Escolar, integrando os
estabelecimentos publicos, privados, particulares de solidariedade
social e outros sem fins lucrativos.

Na opinido de Emilia Vilarinho, a criacao de uma rede Unica de
EPE desvaloriza o papel do Estado enquanto promotor direto e in-
troduz alguma fragilidade no direito de acesso das criancas a EPE,
aproximando-se da ideologia neoliberal da educacao, de quase
mercado educacional.

Mercado apetecivel. No DL 147/97, entre outros, esta explanado o
apoio financeiro do Estado as institui¢des privadas de solidariedade
social e outras sem fins lucrativos, com linhas de crédito bonificado
destinadas ao parque escolar.

Com estes beneficios de contratualizacdo direta, que incluem uma
comparticipagao financeira mensal por crianca, para a componente
educativa e socioeducativa (176,23€), perfazendo 52.713€ anuais
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por turma, acrescido da compensacao financeira do vencimento das
educadoras, os encarregados de educagao ainda pagam uma men-
salidade que, dependendo dos rendimentos do agregado familiar,
pode ter valores elevados e muito diferenciados. Efetivamente, as
instituicdes particulares de solidariedade social (IPSS), e outras pri-
vadas, viram reforcado o seu estatuto de parceiros privilegiados do
Estado, aos quais foi dada uma oportunidade de grande expansao.
De acordo com as prioridades de financiamento explanadas no artigo
23°, é claro que o Estado criou medidas de favorecimento das IPSS,
em detrimento da rede publica. E nestas condi¢des, a EPE tornou-se
um mercado muito apetecivel para as IPSS, empenhando-se os seus
gestores na sua ampliacdo. Esta realidade é evidente no relatério
«Estado da Educacao 2016» (CNE).

Na mesma publicagao Ié-se que a rede privada acontece essencial-
mente nesta primeira etapa da educacao, com 69% dos jardins-
-de-infancia. E em dez anos, ou seja, entre 2006-2016, verificamos
que a reducao do numero de criancas na rede publica foi de 1.839,
enguanto na rede privada foi de 313; no que se refere a estabele-
cimentos, na rede publica diminuiram em 196, enquanto na rede
privada aumentaram em 170 (Pordata).

Empurroes. Como se pode constatar, as assimetrias na expansao
do setor sdo bem evidentes. E do conhecimento de todos que nas
zonas de maior densidade populacional (urbanas, de média e grande
dimensao) a rede publica é insuficiente.

Sublinhe-se que, além dos ja referidos beneficios financeiros as
IPSS e outras entidades privadas, existem outros que acentuam
essas assimetrias.

Nos diversos despachos publicados relativamente a matriculas, en-
contramos explanadas as prioridades de matricula, sendo a primeira
a idade mais elevada. Ora, com este critério, nas zonas urbanas,
onde a oferta da rede publica é insuficiente, as criancas de trés anos
sao ‘empurradas’ para a rede privada. Um outro critério adminis-
trativo da continuidade a mesma medida, impedindo, em alguns
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agrupamentos, a matricula de criancas que completem 3 anos de
idade entre 16 de setembro e 31 de dezembro, se estas implicarem
a constituicao de mais grupos.

Exemplificando: se uma escola tiver 55 criancas matriculadas, entre
as quais cinco que completam 3 anos até 31 de dezembro, a DGEStE
devolve as turmas e informa que ndo deverdo ser constituidas trés
(mas sim duas) e que cinco criancas sao condicionais, nao podendo
por isso ser aceite a sua matricula.

Face a esta decisao, que alternativa resta aos encarregados de edu-
cacgao? Procurar uma IPSS para matricular os seus educandos. Aqui,
0 processo é menos burocratico, visto que estas instituicoes tém
autonomia para definir os seus critérios de matricula; simplesmente
assinam os protocolos por x criangas, ndo tendo em conta a idade.

Responsabilizar o Estado. Pelo exposto, pelo elevado nimero
de IPSS com a valéncia de creche em diferentes regides do pais e
com a acentuada baixa de natalidade, confrontamo-nos com uma
problemdtica preocupante: uma menor procura da rede publica e
um elevadissimo numero de educadores de Infancia sem compo-
nente letiva, com mais de 50 anos de idade e sem possibilidades de
serem colocados em agrupamentos a mais de 60 Km de distancia.
Sendo assim, o Estado esta a desperdicar recursos humanos e fisicos
em prol do financiamento a instituicdes privadas. Esta questdo é
bem evidente em regides do interior (ver caixa).

A questdo é polémica, porque estamos a discutir um mercado de
educacdo entre instituicbes com poder politico, cuja gravidade é
elevada e geradora de desigualdades. A Fenprof devera confrontar
o ministro da Educacdo com as assimetrias da rede e exigir a res-
ponsabilizacdo do Estado por uma oferta de EPE publica e gratuita.

Ana Paula Macaira
direcdo SPN
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Paulo Sucenaq,
sdcio honordrio do SPN

BEM-VINDO A
ESTE FAROL
A ALUMIAR
AO NORTE!
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O Sindicato dos Professores do Norte (SPN) distinguiu Paulo Sucena como sécio
honorario, numa ceriménia que decorreu a 10 de julho. Ja vem de ha muito a
relacao especial entre o SPN e o professor e antigo secretario-geral da Federacao
Nacional dos Professores (Fenprof), que se tornou na terceira personalidade a
receber a distincdo, depois de Ruy Luis Gomes e Oscar Lopes.

Antes da entrega de um quadro comemorativo e do cartao de associado, Manuela
Mendonca, coordenadora do SPN, sublinhou o0 momento importante da vida do
sindicato e deu as boas-vindas a Paulo Sucena “a este farol a alumiar ao Norte”,
aludindo ao hino do sindicato. Citando a proposta de atribuicao do titulo, Manuela
Mendonca destacou o “sindicalista impar, professor distinto, pedagogo e poeta”,
a quem o SPN deve a letra do seu hino.

“Foi também desde sempre um amigo proximo do nosso sindicato, com quem
sempre colaborou e a quem dedica um particular apreco. Um companheiro de
percurso para além do institucional, que nao s6 nao recusa, mas sempre responde
com prazer e dedicacao a qualquer solicitacdo nossa — e muitas foram e conti-
nuam a ser —, sendo presenca habitual de tantos debates, seminarios e coléquios,
iniciativas culturais e reflexdes escritas sobre a profissdo docente, o sindicalismo e
0s seus caminhos, as lutas sociais de antes e de hoje. Torna-lo sécio honorario do
SPN é saber distinguir um dos nossos, é uma atitude honrosa para a sua pessoa,
mas também uma honra grande para o sindicato.”

Honrado, Paulo Sucena referiu que recebeu a distincdo “com grande alegria”,
considerando uma “subida ao Olimpo” ser sdcio honorario a par de “duas figuras
notabilissimas” da educacao e da cultura. Com 31 anos de sindicalismo, lembrou
que sempre tentou ser o melhor que pode na profissdo, tendo-se-lhe dedicado
profundamente. “Estou muito bem neste sindicato. Esta é uma distingdo que me é
concedida por um sindicato por que tenho verdadeiro amor, verdadeiro respeito.”

Maria Joao Leite
A Pdgina da Educacdo
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O que representa esta distincao?

Foi com imensa alegria que recebi esta distincao de sécio honorario do Sindicato
dos Professores do Norte. Primeiro, porque gosto muito deste sindicato; segundo,
porque me prendem a ele muitas recordagdes de 20 de intensa atividade sindical,
como dirigente e secretario-geral da Fenprof. E, para mim, algo de inesperado e é
uma honra enormissima ser socio honorario ao lado de duas das maiores figuras
do século XX portugués, que sdo os professores Ruy Luis Gomes e Oscar Lopes.

De facto, em 35 anos de SPN, esta é somente a terceira distincdo atribuida...
Os meus antecessores sao figuras que eu me habituei a admirar desde muito novo.
Tive uma educagao, desde muito jovem, de grande respeito e de grande admira-
cao pelas figuras da cidadania, da liberdade, da democracia. E, de facto, Ruy Luis
Gomes e Oscar Lopes sdo duas figuras impares. E o que digo: ndo me consigo
sentar ao lado deles, mas ja fico muito honrado se me deixarem sentar aos pés.

E notdria a ligagdo especial entre o Paulo Sucena e o SPN.

E... Aminha primeira intervencio como dirigente sindical foi no SPN. Ja tinha sido
eleito em Lisboa (SPGL), mas a direcao ainda nao tinha tomado posse. Na altura,
o Anténio Teodoro era o presidente, eu era o vice-presidente, e houve aqui uma
reuniao na Casa da Cultura. Ficou uma ligacao até hoje. Penso que vim a todos
os congressos do SPN e tomadas de posse. E é verdade, nunca disse que nao a
alguma coisa que me solicitassem, para participar em seminarios, em debates...
N&o tenho medo da palavra: eu tenho amor a este sindicato.

Como acompanha o momento que os professores estdo a viver atualmente?
E um momento muito complexo. A sociedade ndo esta a entender bem aquilo
que considero uma profunda injustica, se fosse cometida, que era nao contar
todo o tempo de servico. Isso é uma coisa que nao se pode negociar; nao po-
dem dizer que é dois, quatro, seis — nao, é todo. Durante aqueles nove anos e
quatro meses os professores ndo mudaram de escaldo e, portanto, receberam
muito menos dinheiro. E esse muito menos dinheiro, que sao milhdes na classe
profissional toda, também ajudou a reconstruir o pais. Agora, se lhes querem di-
zer que trabalharam nove mas que s6 lhes dao dois, nao ha ninguém que possa
aceitar uma coisa dessas. Sendo assim, muitos dos professores acabam por atin-
gir o limite de idade sem chegar ao topo da carreira. E para além da monstruosa
mentira de que os professores portugueses sao dos mais bem pagos da Europa,
com uma carreira que deixa os professores a ganhar inicialmente cerca de 1200
euros e a acabar umas centenas de euros mais acima, comega a nao ser sequer
uma carreira aliciante para os melhores alunos. O Governo devia pensar, e as
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EU TENHO
AMOR A ESTE
SINDICATO

politicas educativas deviam ter isso em conta, que o
desenvolvimento do pais depende da qualidade dos
professores e da escola publica.

E necessdria a valorizacdo da classe docente?
O que é preciso é, de facto, uma valorizagdo, e nao
a esbulhar dos anos de servico que prestou. Quer di-
zer, nao basta nao ter mudado de escaldo, nao basta
estar parada no mesmo sitio, sempre com o mesmo
vencimento, e ainda dizem que as carreiras estao
descongeladas, mas que nao contam o tempo todo
de servico. Nao pode ser.

Os sindicatos tém aqui, uma vez mais, um papel
fundamental?

Fundamental. Penso que, neste momento, os sindi-
catos sentem-se apoiados por toda a classe. E penso
que os professores tém dado uma magnifica prova
de que sao capazes de lutar pelos seus direitos. A si-
tuacao tem de se desbloquear, porque nao podemos
ter uma classe docente completamente desmotivada
e brutalmente injusticada pelo poder politico.

Para terminar, alguma mensagem aos profes-
sores?

N&o tenho muito alma de profeta, mas aquilo que
poderei desejar é que confiem nos seus sindicatos.
Sem sindicatos, a forca dos professores seria muito
menor. E ja que estou no SPN, apelo a que facam do
Sindicato dos Professores do Norte um sindicato cada
vez maior, porque ele é necessario para a defesa da de-
mocracia e para a defesa dos direitos dos professores.
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Igualdade de género em debate

POR UMA SOCIEDADE
MAIS JUSTA E IGUALITARIA

No ambito das comemoracoes do Dia Internacional da Mulher e do
25 de Abril, o Sindicato dos Professores do Norte (SPN) promoveu,
em abiril, o seminario “Igualdade de Género na Vida Profissional
e nas Tomadas de Decisdo”, com a participacao de Sofia Almeida
Santos, do Centro de Investigacao e Intervencao Educativas/Fa-
culdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao da Universidade do
Porto. Em analise estiveram as implicacbes da igualdade de género
nas diversas esferas da vida publica e privada, bem como o papel
da Educacao e dos professores nesta matéria.

“Questoes de género nao sao so questdes de mulheres. As questoes
e desigualdades atravessam todos, é discutir igualdade de direitos.
E a escola e a familia sdo centrais”, referiu Sofia Almeida Santos,
lembrando que tratar estes temas na escola é alertar os jovens para
os seus direitos e dar-lhes condicdes para os conquistar.

A sessao comegou com varias perguntas para conhecer as ideias que
as pessoas tém sobre este assunto, perguntas para compreender as
implicacdes da igualdade de género nas diferentes esferas da vida
publica e privada, em casa e no mundo do trabalho, e explorar o
papel que a Educagao tem nesta matéria.

Ainvestigadora apresentou varios dados para mostrar as diferencas
salariais entre homens e mulheres em todos os quadrantes, desde
quadros superiores até profissdes ndo qualificadas e aprendizes. Os
homens recebem mais, as remuneracdes médias de base sao superio-
res nos homens, e nos quadros superiores a diferenca salarial & maior.
Mostrou ainda haver mais mulheres no Ensino Superior, especial-
mente em areas como a Educacao, a Saude e a Protecao Social. Os
dados apresentados (relativos a 2015) indicavam que 53,4% dos
estudantes matriculados eram do sexo feminino e que em cada 100
pessoas com Ensino Superior 61 sao mulheres. Por outro lado, as
mulheres também sdo em maior nimero no que toca a falta de esco-
laridade —em cada 100 pessoas sem escolaridade, 71 sao mulheres.

“As coisas estao a andar”. A proporcao de mulheres nos conselhos

de administracao das empresas do PSI20 é de 14% (mulheres) para
86% (homens); na Unidao Europeia é de 23% para 77%. Perante
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esta diferenca, ha quem possa dizer que ha menos mulheres em
cargos superiores porque estas sentem que ndo sdo capazes, ou
porque optam pela familia, ou porque estdo sobrecarregadas. Mas
"0 que os estudos dizem é que a mulher nao desiste porque quer,
mas porque ndo lhes sdo dadas condi¢des”, sublinhou Sofia Almeida
Santos, frisando que faltam recursos e alternativas.
Dados de 2016 indicam que Portugal é o terceiro pais mais desigual,
depois de analisados fatores como salarios, satide, conhecimento,
entre outros. Na politica, a média europeia relativamente a parti-
cipagdo feminina é de 26%, enquanto em Portugal é de 18%. A
investigadora lembrou que tem havido um aumento de participacao
politica, mas que é sempre minoritaria.
Sobre o tempo de ocupacdo em tarefas domésticas e de cuidado,
dados de 2015 indicam que as mulheres trabalhavam mais em casa
do que os homens, que por sua vez trabalhavam um pouco mais no
emprego. De qualquer forma, regista-se um aumento da participagao
masculina no trabalho doméstico e ha cada vez mais homens que
gozam de licengas parentais. “As coisas estao a andar.”
J& muito foi feito, mas ainda ha muito caminho pela frente. E a
Escola, mesmo nao substituindo a sociedade, é um contexto for-
te para promover a igualdade entre os jovens e para desconstruir
estereotipos, sendo por isso importante trabalhar estas questoes
em contexto escolar. Mas é preciso tempo e espaco para que isso
possa ser feito.
De referir ainda que, na abertura da sessdo, que contou com a
presenca do projeto musical Disco Voador, a coordenadora do SPN
lembrou a importancia do 25 de Abril nesta matéria e os avancos
conseguidos nas Ultimas quatro décadas, apesar das desigualdades
persistentes. Manuela Mendonca lembrou a desigualdade que exis-
te no mercado de trabalho e que as mulheres sdo mais atingidas
pela precariedade e tém menor peso social. “Ha muito combate a
travar, por homens e mulheres, em busca de uma sociedade mais
justa e igualitaria”, referiu.
Maria Jodo Leite
A Pdgina da Educacgéo
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SOFIA ALMEIDA SANTQOS

A ESCOLA TEM UM PAPEL CENTRAL

Apesar da evolucao em matéria de igualdade de género, ainda hda um longo caminho a percorrer?
Sim. O campo da igualdade de género e da cidadania esta a evoluir bastante positivamente nos varios
setores. Na educacao, na comunidade civil e nos varios setores que atravessam a sociedade, mas é claro
que ainda ha muitas medidas, posturas que ainda tém de ser alteradas, sobretudo, ao nivel da cultura
institucional. As escolas — neste caso em particular, ja que estamos num sindicato de professores — tém de
criar mais recursos, mais condi¢cdes, mais oportunidades, mais possibilidades para que raparigas e rapazes
sejam quem querem ser, como querem ser, e que fujam desses formatos de género que ainda existem ao
nivel das areas de saber, das areas de conhecimento, das proprias vias de ensino, das profissoes, das suas
aspiragdes. Portanto, acho que temos aqui um caminho ainda a fazer para ir ao encontro das aspiragdes
dos jovens de uma forma mais diversa, livre e igualitaria.

E a escola tem aqui um papel importante.

Sim, a escola tem um papel central. Nao sozinha, obviamente, mas como mais um contexto da nossa vida
que tem de estar sempre em articulagdo com as familias, com as outras organizagdes da comunidade civil,
com os pares, com os media — a parte digital é cada vez mais forte e mais importante na construcao dos
jovens e na construcao de género. E, portanto, a escola tem de estar articulada com estes varios contextos
educativos; se nao, sozinha também nao funciona. Mas passa muito pela escola a promocao de acesso ao
conhecimento e acesso aos direitos. E uma questdo de justica social que tem de atravessar a escola, claro.

Mas hd dificuldades. Falou em ‘overdose’ de curriculo...

Sim, ha dificuldades estruturais ao nivel curricular, ao nivel das expetativas, ao nivel da pressao que é feita
também sobre os docentes, ao nivel dos rankings. Acho que as medidas que tém sido tomadas por este
Governo e por este Ministério da Educagao tém sido muito positivas na tentativa de esbater um pouco
essas pressoes e de construir escolas mais livres. Estou contente e acho que o facto de haver preocupacdo
com a formacdo docente nestas areas, de haver mecanismos e projetos com o Ensino Superior de levar as
ONG [organizagbes nao governamentais] para as escolas, despertar a vontade de participagao dos jovens
nas diversas dreas, sdo formas educativas de quebrar barreiras e estruturas muito fechadas que ainda
permanecem.

Hd iniciativas pensadas e jd em curso?

Ha muitas coisas que ja estao em andamento. A Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade e
o Ministério da Educacao estao a atuar bastante neste sentido, juntamente com varias outras entidades.
E, portanto, ha muitos projetos e muitas medidas que ja estdao em andamento. Agora temos de dar um
pouco de tempo para ver como é que é interpretado e entendido pelas pessoas que as recebem. E preciso
tempo, é uma caminhada, mas que esta a ser feita.

spninformacgdo 07.2018
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ABRIL FOI A ESCOLA EM VIANA

AVEIRO FOI AO CALVARIO
DE AROUCA

Integrada nas comemoracoes populares do 25 de Abril em Viana
do Castelo, coordenadas pelo Centro Cultural do Alto Minho, uma
iniciativa teve como objetivo consciencializar as criangas da Educacao
Pré-Escolar e do 1° Ciclo para a importancia da Liberdade e daquele
dia na historia de Portugal.

O Sindicato dos Professores do Norte (SPN) tem colaborado, desde
sempre, quer na organizacao daquelas comemoragdes quer, parti-
cularmente, em leva-las as escolas. A iniciativa ja teve diversos for-
matos e, nos ultimos anos, era dinamizada pelo Centro Dramatico
de Viana do Castelo, cabendo a parte logistica ao SPN. Este ano
0 CDVC tinha em cena, na mesma data, a peca “Capitdao Maia” e
nao pdde colaborar como sucedeu no passado. Coube ao SPN por
a iniciativa em marcha, solicitando ao musico Dario Rocha (acom-
panhante musical da iniciativa nos anos anteriores) que colaborasse
mais uma vez, enquanto duas professoras aposentadas (Armanda
Santos e Antonieta Brito) se encarregaram da dramatizacao.

Este ano, a iniciativa percorreu oito estabelecimentos escolares
diferentes (tendo realizado mais do que um espetaculo em alguns
deles) e é de salientar a alegria com que as criangas vivem aqueles
momentos. Anualmente, as solicitacdes das escolas por aquela
iniciativa é de tal ordem que nao lhe temos podido corresponder
como desejariamos. Tentamos, contudo, alternar anualmente as
escolas para, ao longo do tempo, percorrer todas as escolas basi-
cas do concelho.

No encerramento do ano letivo, e ambito do plano de atividades
da Comissao de Aposentados da Direcao Distrital de Aveiro do
SPN, realizou-se mais um convivio: no dia 19 de julho, a tradicional
caminhada nos Passadicos do Paiva, com almoco, acrescentou-se
a visita a0 Museu Municipal de Arouca e ao Calvdrio em granito.
Mantemos, assim, o proposito de associar ao convivio o conheci-
mento do patriménio local.
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Encontro luso-galaico sobre educacéo

ROMPER A FRONTEIRA
E UNIR ESFORCOS

O Sindicato dos Professores do Norte (SPN) e a Confederacion Inter-
sindical Galega (CIG-Ensino) juntaram-se em Moncao, no primeiro
de uns encontros que deverao repetir-se de dois em dois anos.
Dedicado ao tema “Globalizacao e os Direitos do Trabalho”, serviu
de ponto de partida para o debate sobre o ensino, os professores
e o estado da Educacao em Portugal e na Galiza.

Paises diferentes, regides diferentes, culturas semelhantes e muitos
dos mesmos problemas. A austeridade tocou a todos e as conse-
quéncias ainda se fazem sentir de um lado e do outro da fronteira.
Manuela Mendonca, coordenadora do SPN, e Xesus Bermello, se-
cretario nacional da CIG-Ensino, tracaram retratos da Educacao e
falaram das principais frentes reivindicativas das duas organizacoes,
que ha anos mantém uma relacao de amizade e cooperagao.

Manuela Mendonca lembrou o “ciclo de empobrecimento e de
austeridade”, quatro anos de medidas que “tiveram um forte impacto
nas condicoes de vida e de trabalho dos portugueses” e, concreta-
mente na Educacao, quatro anos de politicas que resultaram, entre
outras coisas, na extincado de cerca de 30 mil postos de trabalho.
E se com o novo Governo ha medidas positivas a salientar, “o que
também é certo é que tardam medidas tendentes a valorizacao da
carreira docente, a melhoria das condicbes de trabalho nas escolas
para alunos e professores, ao combate a precariedade e ao rejuve-
nescimento da profissao, que esta hoje muito envelhecida”.

A coordenadora do SPN alertou que os problemas e os desafios
vividos noutros paises sao essencialmente os mesmos, devido as
“reformas ideologicamente orientadas”, que tém vindo “a diminuir
o investimento publico e a agravar as desigualdades sociais”, visan-
do sobretudo “objetivos econémicos e de mercado”. Por isso, “o
fortalecimento da solidariedade internacional” é fundamental para
“contrariar politicas que péem em causa o financiamento da edu-
cacao, as condicdes de trabalho dos professores, o didlogo social e
mesmo os direitos sindicais”.
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Xesus Bermello lembrou a importancia de partilhar energias e pro-
postas para a defesa de todos os trabalhadores, sem que o Minho
sirva realmente de fronteira. E que os professores do setor publico
estdo a ser “vitimas de um ataque frontal do capitalismo”. “Chama-se
globalizagao, chama-se ataque direto do imperialismo, numa dupla
frente. Por um lado, ataca-se a Educacao como um servigo publico
e, por outro lado, atacam-se 0s nossos direitos como trabalhadoras
e trabalhadores”, frisou.

O secretario nacional da CIG-Ensino lembrou os anos de medidas
que foram levando a privatizagao de servicos publicos e ao controlo
dos centros educativos, com a introducao de modelos de gestao de
empresas privadas nos centros publicos e com mecanismos burocra-
ticos, “o que faz com que a nossa fungao de docente seja cada vez
menor face a esse continuo movimento de papéis, de avaliacoes de
qualidade e de aplicacbes informaticas”. Além disso, ha o controlo
curricular, “a grande arma que os governos tém para tentar que a
nossa liberdade de catedra como docentes e a capacidade de au-
tonomia dos centros docentes seja reduzida ao maximo possivel”.
Perante tudo isto, é essencial a mobilizacao dos professores e a sua
consciencializagao para a luta e para a reivindicagao dos seus direitos.

Globalizacao. Para abordar os efeitos da globalizacao na Educacao
realizaram-se ainda duas sessdes: a primeira, com Américo Peres
(investigador do Instituto de Filosofia da Universidade do Porto)
e Carme Adan Villamarin (catedratica de Filosofia no Instituto de
Educacion Secundaria do Politécnico de Vigo), com Ana Rodifio (se-
cretaria de formacao da CIG-Ensino) na moderacao; a segunda, com
Manuel Carvalho da Silva (socidlogo e investigador da Universidade
de Coimbra) e Xosé Manuel Vasquez (professor titular de Direito
do Trabalho e Seguranca Social na Universidade da Corunha), com
Abel Macedo (direcao do SPN) como moderador.
O encontro luso-galaico voltara a realizar-se em 2020.
Maria Jodo Leite
A Pdgina da Educacdo

noticias spn| 31



=

ALVO A ABATER PELA DIREITA

BRASILEIRA

Ha uma verdade irrefutavel que nenhum juiz, ou conjunto de juizes, conseguira apagar do passado
recente da sociedade brasileira — Lula da Silva, enquanto presidente da nacdo irma, deu passos signifi-
cativos em dire¢do a mais justica e mais inclusao social. Como nunca antes se haviam dado.

Cerca de 30 milhdes de brasileiros — trés vezes a populacao portuguesa, para os mais distraidos — sairam
da miséria extrema em que se encontravam durante os mandatos de Lula como presidente. Se, por um
lado, este é um numero impressionante para todos aqueles que pugnam por um mundo mais justo, por
outro lado, constitui a causa principal da sanha persecutoria que a oligarquia brasileira desencadeou
sobre a sua figura, assente no 6dio e na discriminagao, na raiva e na vinganga.

O povo brasileiro nao esqueceu o seu passado, e é por isso que Lula da Silva, mesmo preso, continua
a ser apontado como o mais provavel vencedor das eleicdes brasileiras do final do presente ano — esse
€ o principal receio do novo poder brasileiro, nascido de um golpe de Estado palaciano que derrubou
Dilma Rousseff de forma ilegitima e discricionaria e que treme de pavor perante a possibilidade de o
Brasil voltar a ter um presidente que, antes de tudo, se preocupe com o bem-estar do seu povo.

Em causa esta, também, a propria legitimidade do julgamento que encarcerou Lula da Silva, pelo que
a demanda da sua imediata libertacdo continua a ser uma causa que deve mobilizar todos os que re-
jeitam a judicializacao da politica a que se assiste no Brasil de hoje.

Abel Macedo
direcdo SPN

32 | figuras
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A SAGA DOS

CONCURSOS
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Vi-te a trabalhar o dia inteiro / construir as cidades
pr'és outros / carregar pedras, desperdicar / muita
forca pra pouco dinheiro / Vi-te a trabalhar o
dia inteiro / Muita forca pra pouco dinheiro (...)
Sérgio Godinho, “Que Forca é Essa”

Apds o inicio do presente ano escolar, escrevi neste mesmo espago o seguinte: “O inicio do
ano escolar 2017-2018 foi (esta a ser) inevitavelmente marcado pelo concurso de mobilidade
interna com vista ao suprimento das necessidades transitorias para os proximos quatro anos,
de acordo com a periodicidade temporal definida pela lei.” Acrescentei, essencialmente e de
forma muito breve, duas ideias principais.

1. Por um lado, o aspeto legal da questdo: “Numa visao de maior detalhe importa comecar
precisamente pela lei vigente e por aquilo que o legislador definiu como necessidades tempo-
rarias — “estruturadas em hordrios completos ou incompletos, sdo recolhidas pela Dire¢éo-
-Geral da Administracéo Escolar mediante proposta do drgdo de direcdo do agrupamento
de escolas ou da escola ndo agrupada.” (artigo 27° do DL 132/2012, na redacao dada pelo
DL 28/2017, de 15 de marco). Ou seja, sempre considerei, como considero, que ndo compete
a nenhum 6rgao do Ministério da Educacao, designadamente a DGAE, proceder a definicao
do que sao as necessidades temporarias do sistema educativo.

Note-se que foram intentadas varias acées judiciais destinadas a reposicao da legalidade, as
quais ainda hoje aguardam sentenca pelo Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, onde
correm os seus termos sob uma forma de processo urgente: o contencioso dos procedimentos
de massa. A especial urgéncia do processo, que a lei tao detalhadamente prevé, ao estipular
expressamente prazos particularmente curtos, traduz-se nesta realidade de, mais de meio ano
volvido, continuarmos a aguardar a decisao da primeira instancia da jurisdicdo administrativa.
2. O elemento consuetudinario foi também salientado, tendo entao referido que “o concurso
de mobilidade interna realizou-se com este mesmo enquadramento legal noutras ocasides,
sendo que nessas o0 ME sempre disponibilizou horarios completos e incompletos a concurso”.
Podemos, a este propdsito, falar da figura juridica da expectativa tutelada, mas, mais do que
isso, falamos objetivamente do comportamento de uma entidade empregadora publica para
com os seus trabalhadores, que, sem qualquer aviso ou alteracdo legal que o fizesse prever,
decide alterar a légica das colocacdes dos professores em mobilidade interna (comegando
pela sua geografia) e, com isso, o destino de milhares de trabalhadores e respetivas familias.
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Este argumento, menor aos olhos da Justica (injustificada e infe-
lizmente, em meu modesto entender), ndao pode passar incélume
numa era em que todos pretendemos uma sociedade justa e ver-
dadeiramente igualitaria e ausente de desigualdades, neste tempo
contemporaneo em que quem governa refere palavras sobre a im-
portancia do papel das familias na sociedade, num tempo em que,
finalmente, sdo ouvidas mulheres de vozes firmes que, com os seus
inimaginaveis contributos, nos lembram do seu papel como maes e
da forma como o mercado de trabalho e os empregadores publicos
ignoram e penalizam esse papel, hoje mais decisivo do que nunca.

Incompreensivel 1. Quem toma estas decisoes, sabera, porventura,
0 que sucede a uma mae que nos ultimos 10 anos sempre cumpriu
o seu periodo normal de trabalho a uma distancia de casa que lhe
permitia estar diariamente com os seus, contribuindo para a sua
criacao e educacgao, e, entretanto, se vé a centenas de quildmetros
da familia e limitada a visitas semanais a casa?

Acredito que sim, que quem nos governa consiga parar um minuto
para pensar. Creio até que, num assomo de figuras de Estado, ha-
verd governantes que compreenderdo que ndo sdo apenas custos
pessoais, mas decisdes com verdadeiro impacto social, educacional
e de futuro. Nem sequer vou regressar a motivacao, ou auséncia da
mesma, que estes docentes continuam a experimentar. Contudo,
essa consciéncia da capacidade de percecao destas palavras é o que
verdadeiramente me assusta, pois, a existirem (como verdadeiramente
e sem qualquer ironia acredito), que outras razdes ou imperativos
poderao justificar estes factos?

A minha incapacidade de compreensao nao permite chegar sequer
proximo da solugdo para esta pergunta. De qualquer forma, escu-
sam de levantar o sobrolho os que defendem e escrevem razbes
de poupanca, alegadas e nao demonstradas, sobretudo quando a
historia se passa no pais em que 0s mesmos governantes decidem
onerar a incapacidade propria e alheia em quantias que se cifram
naqueles nimeros impronunciaveis e salvadores da banca e dos seus
premiados administradores.

Perdoem-me, mas podem manter o sobrolho em baixo. Nao faco aqui
a apologia da falta de intervencdo do Estado (o espaco, o tempo e
a auséncia de conhecimentos de quem escreve sobre a matéria nao
permitem), apenas relaciono numeros, proporcionalmente e para
ilustrar o que sao gotas em oceanos despesistas.

Mais do mesmo. Relembrada a minha opinido aqui escrita, o que
é verdadeiramente de pasmar é que o mote da preparacao para o
préximo ano escolar seja exatamente o mesmo concurso. Porqué?
Razbes seguramente insondaveis, e que nao atinjo. Sem querer
transformar este escrito numa sucessao de desculpas evitaveis,
aqui as peco, para contar de forma mais ou menos vaga os factos.
Ha cerca de dois meses, a senhora secretaria de Estado da Educacao,
gue assumiu a tomada de decisao quanto ao concurso da mobilida-
de interna, fez apresentar a votacdo parlamentar um decreto-lei (n°
15/2018, de 7 de marco) que permitia a renovagao da colocacao de
todos os docentes dos quadros a quem fossem atribuidas seis horas
letivas. O mesmo diploma previa a possibilidade de renovacao de
mais de 5000 docentes contratados a termo resolutivo com horario
completo (sobre precariedade estamos novamente conversados!),
apesar de mais de 3500 docentes dos quadros (integracao extraor-
dinaria) por colocar.

Sucedeu que este diploma foi rejeitado com os votos das bancadas
parlamentares do CDS-PP, PSD, PCP e BE, numa conjugacao insuspeita
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e que atesta a qualidade das solucdes apresentadas. Em seguida, o
Parlamento propds e fez aprovar um novo concurso para o proximo
ano escolar. E o que fez o Governo? Suscitou a inconstitucionalidade
de um Unico ponto de uma norma juridica: aquele que prevé (de
acordo com o entendimento do Governo) a possibilidade de atribui-
¢ao de horarios completos e incompletos aos docentes opositores
a mobilidade interna.

Incompreensivel 2. Aqui chegado, ndo consigo deixar de dizer o
duplamente 6bvio, propositadamente ignorado e repetido por um
verdadeiro coro de cartilheiros (novamente a minha remissdo de
culpa, mas ha qualquer coisa no vocabulo que me diz muito sobre
0s visados):

- nenhum professor opositor ao concurso de mobilidade interna
concorre a horarios sejam de que natureza for — os docentes con-
correm a escolas e agrupamentos de escolas;

- ndo ha horarios completos ou incompletos para os professores
dos quadros, todos sao completos — quer sejam atribuidas 22 horas
letivas ou menos, todos sdo compostos pelas 35 horas de periodo
normal de trabalho a que os trabalhadores em fun¢des publicas estao
obrigados; as componentes que compdem essas horas é que podem
divergir entre mais ou menos horas letivas, mais ou menos servico
de estabelecimento, como acompanhamento a alunos, tutorias, etc.
Estes sdo os pressupostos falsos que, repetidos ad nauseam tém
orientado a discussao sobre o tema. Se tantos expedientes, esforcos
e meios se dirigissem a aspetos decisivos estariamos seguramente
melhor.

Regressando a breve narrativa, e porque o final do tema nao acon-
tecerd seguramente nestas paginas, o pedido de fiscalizacdo da
constitucionalidade promovido pelo Governo é tao legitimo como
surpreendente — hesitei na escolha da palavra ‘raro’, deixando ao
leitor a que melhor se adequa. O ultimo Governo a promover seme-
Ihante procedimento foi o de Cavaco Silva, ha qualquer coisa como
27 anos, segundo consta. Quase trés décadas, portanto.

Nova preocupacgao minha, pois o pedido de fiscalizacao foi acom-
panhado por uma entrevista da senhora secretaria de Estado da
Educacdo, que anuncia que estamos perante uma medida capaz
de lesar o orcamento em 44 milhdes de euros...

Confesso nao ter lido ou percebido a operacao aritmética que logrou
tal desiderato, mas espero ter sido um lapso meu.

José Miguel Pinho
advogado SPN
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Ministra da Educagéo da Finldndia
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O sucesso da educacao finlandesa esta associado a um sistema de
ensino inteiramente gratuito, onde a escolaridade obrigatéria s6
comeca aos sete anos e as criangas passam menos tempo na escola
do que em Portugal. Os trabalhos de casa sao quase inexistentes e
nao ha exames nacionais. Os professores tém autonomia para defi-
nir os recursos utilizados e nao sao avaliados. Todos tém mestrado,
formacao especifica e sdo muitos os que nao conseguem entrar nos
cursos que abrem as portas a docéncia.

A qualidade do ensino finlandés é sublinhada anualmente nos tes-
tes PISA, Programme for International Student Assessment, mas,
apesar dessa reputagao, Helsinquia avangou com uma reforma
educativa. O objetivo é adaptar o ensino finlandés ao século XXI,
tirando proveito das novas tecnologias e privilegiando competéncias
em detrimento de matérias.

Qual é o segredo do modelo educativo finlandés?

Se tivesse que referir apenas um segredo do modelo finlandés, diria
que sao os professores. Os professores finlandeses sao muito res-
peitados pela sociedade finlandesa, estdao muito motivados e bem
formados, inclusive com mestrado. Damos-lhe uma grande autonomia
pedagdgica. Como temos visto, o facto de termos professores com
independéncia, tao motivados e bem formados e em quem podemos
confiar traz 6timos resultados. Toda a sociedade finlandesa acredita
na educacao e confia nos professores.

Nao tém qualquer sistema de avaliacao de professores. Acre-
ditam neles pela formacao que lhes deram antes?

Sim. Nao ha exames estandardizados no sistema de ensino finlan-
dés. Nao queremos ter esse tipo de controlo feito pelo Governo ou

36 lvemos, ouvimos e lemos

pelo ministério. Os nossos professores sao profissionais, escolhem
0s seus proprios materiais pedagégicos e sabemos que escolhem os
melhores métodos. Este modelo tem dado muito bons resultados,
como temos visto, por exemplo, nos testes PISA.

Apesar dos bons resultados, avancaram recentemente com
uma reforma do curriculo. Quais as principais diferencas?

O mundo esta a mudar muito rapidamente, o que significa que
também nds temos de desenvolver a educacao e trazer ideias novas.
Ha uma grande relagao entre investigacao e o desenvolvimento da
educacao na Finlandia.

Com o curriculo que estamos a implementar, queremos evidenciar
ndo sé o conhecimento, mas também as competéncias futuras que
serao necessarias. Por exemplo, usamos um modelo de ensino que
se baseia no ‘acontecimento’ — nao sei se esta é a palavra mais
adequada para descrever este modelo, mas o que queremos é que
haja uma grande cooperacao entre professores e diferentes discipli-
nas. Colocamos um acontecimento no centro e depois analisamo-lo
através de diferentes perspetivas e disciplinas.

Além disto, trabalhamos as competéncias de que os alunos preci-
sardo no futuro, como o espirito critico, as competéncias sociais e
a comunicacao.

Esta reforma é consensual na sociedade e entre os partidos
politicos ou é expectavel que, no futuro, estas mudancas
sejam revertidas?

Na Finlandia, toda a sociedade valoriza a educacao. Quando desen-
volvemos a educacdo, os profissionais, professores e investigadores,
estao no centro do debate. Nao sao os politicos. N6s nao mexemos
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A Finlandia implementou um curriculo nacional que enfatiza a aprendizagem interdisciplinar e
centrada no aluno. Em recente entrevista a RTP, aquando da participacao na Cimeira Internacional
sobre a Profissao Docente, realizada nos dias 22 e 23 de marco em Lisboa, Sanni Grahn-Laasonen
apontou os professores como chave do sucesso finlandés e defende a aposta na sua formacao. A
ministra da Educacao enaltece a autonomia das escolas e relaciona a motivacao dos alunos com o
sucesso escolar, assumindo o objetivo de tornar a escola mais divertida.

nos curriculos, sao feitos por profissionais, nomeadamente profes-
sores. Depois, damos uma grande autonomia aos professores e as
escolas para escolherem como e quando ensinam e os materiais
que utilizam.

Regem-se pelo principio de uma intervencdo minima da po-
litica na educacao?

Sim. E claro que a legislacdo vem do ministério e do Governo. Mas,
depois disso, os municipios é que sao responsaveis por organizar
as escolas e a educacao. E os professores tém um papel muito
importante.

Em Portugal, também estamos a debater a autonomia das
escolas. Por onde devemos comecar para lhes dar mais au-
tonomia?

Nunca me sinto muito confortavel para dar conselhos porque
acredito que as decisdes devem ser tomadas pelos proprios paises.
O que digo sempre é que é muito importante que a formagao de
professores seja de grande qualidade. Se a formacao for boa, os
préprios professores podem tomar as decisdes e serem responsaveis
pela aprendizagem.

Apesar da grande qualidade do ensino finlandés, o que precisa
ainda de ser melhorado?

Atualmente, ainda estamos a implementar o novo curriculo. Estamos
também a investir novamente na educagao de professores. Ha ainda
varias reformas em curso, nomeadamente no Ensino Secundario e
no Ensino Vocacional. Estamos também a trabalhar nos primeiros
anos de escolaridade; é muito importante porque é o comeco de
tudo, onde se transmitem as bases.

Tem ideias concretas das medidas a implementar?

Sim. Por exemplo, estamos a aumentar a participagao nos primeiros
anos de escolaridade e a desenvolver um método pedagdgico para
a Educacao Pré-Escolar. Temos um sistema a que chamamos Educa-
re, que é uma combinacao entre educacao (edu) e cuidado/carinho
(care). Queremos estar muito centrados na crianca e respeitar a sua
infancia. A aprendizagem também passa por brincar, divertirem-se
e fazerem parte de um grupo.

Apesar de serem apontados como exemplo a nivel mundial,
tém descido ligeiramente nos resultados dos testes PISA. E
algo que a preocupa?

E claro que me preocupa, mas esta é também uma tendéncia em
muitos paises ocidentais. Por agora, estamos a avancar com o
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novo curriculo e quero ver as nossas criancas mais motivadas e a
perceberem o quao importante para o seu futuro é aprender. Ha
uma forte relacdo entre motivacdo e bons resultados educativos e é
por isso que temos de nos focar em tornar a escola mais divertida.

E muito importante ter bons resultados no PISA ou este é um
mero resultado da politica seguida?

E claro que é bom quando percebemos que o nosso sistema educa-
tivo funciona muito bem e nos da bons resultados nos testes PISA.
Mas ndo ¢ algo em que estamos muito focados. Ndo estamos a
treinar as nossas criangas para o PISA. Nunca gostei desta ideia.
Queremos olhar para o mundo e para o futuro e perceber como
podemos preparar as nossas criangas e jovens para o mercado do
trabalho de amanha. Nao estamos a trabalhar para o PISA, mas é
claro que ficamos contentes pelo facto de a Finlandia continuar a
ter resultados tao bons.

Na Uniao Europeia falamos muito de Economia, Seguranca,
Defesa, mas nao falamos tanto de Educacao. O que pode ser
feito a nivel europeu para melhorar a Educacao?

Talvez devéssemos falar mais, no ambito da cooperagéo europeia.
Acredito que este é um bom momento para falarmos do futuro
da Unido Europeia e acho que é muito importante para a nossa
competitividade que haja investimento em Educagao, como por
exemplo nos programas Erasmus + e Horizon, que nos deram tanto
valor acrescentado. Devemos investir nestes dominios: intercambio
de estudantes, investigacao, ciéncia e inovacao.

Deveriamos trabalhar para tornar os sistemas educativos
europeus mais semelhantes entre si ou deixar cada pais ter
as suas especificidades?

Devemos deixar que cada pais tenha o seu modelo educativo. Mas
podemos aumentar a cooperacdo, partilhar ideias e investir nos
mecanismos de cooperagdo que ja existem como o intercdmbio
de estudantes e programas de investigacdo conjuntos. Devemos
continuar isto e, no futuro, talvez aprofundar esta cooperacao.

Entrevista realizada
por Christopher Marques
para a RTP [22.mar.2018]
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Os primeiros resultados do ‘Inquérito nacional sobre condicbes de
vida e trabalho na Educacdo’ foram apresentados no dia 6 de ju-
Iho, no Férum Lisboa, num Encontro Internacional sobre o Desgaste
na Profissao Docente.

Sendo objetivos do inquérito conhecer melhor as causas do desgaste
profissional, identificar consequéncias e dar visibilidade a necessidade
de medidas que permitam combaté-lo, numa primeira analise fica
claro que nao estamos perante um problema individual que diga
respeito a cada um dos docentes, mas sim a organizagao do trabalho.
Segundo o inquérito, as causas sao multiplas e diversificadas, mas
o destaque vai para a burocracia, a indisciplina dos alunos, o atual
modelo de gestao e a idade. Ha uma ligagao direta entre o indice
de burnout e a idade (aumentando significativamente a partir dos
55 anos). Neste cenario nao é de estranhar que 84 por cento dos
inquiridos desejem aposentar-se antecipadamente.

Sendo a sindrome de burnout analisada com referéncia a trés gran-
des indicadores (esgotamento emocional, realizacdo profissional e
despersonalizagao), o estudo conclui que, sendo elevadissimos os
indices de exaustdo emocional (76,4%) e de nao realizacdo profis-
sional (42,5%), é surpreendentemente baixo o indice de desperso-
nalizacao (7,6%).

Este é um dado da maior relevancia, porque, ao contrario do que
seria de esperar face a resultados de estudos semelhantes, apesar
do desgaste que os professores sentem e das condigdes dificeis em
que exercem a profissdo, mais de 90% dos inquiridos gostam de ser
professores, gostam de trabalhar com os alunos e preocupam-se
com eles. E também por isso estao mais sujeitos a elevado desgaste
emocional.
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Dois milhdes de dados. O inquérito resultou do estabelecimento de
uma parceria entre a Federagao Nacional dos Professores (Fenprof) e
a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa, a partir do qual um grupo interdisciplinar de investigadores
de varias universidades, coordenados por Raquel Varela, elaborou
um estudo cientifico.

A recolha, efetuada entre marco e abril deste ano, teve como uni-
verso os educadores e professores dos ensinos Basico e Secundario,
dos setores publico e privado (excluindo os cerca de 10 mil docentes
gue se encontram em situagao de baixa médica), que, desta for-
ma, participaram num dos mais importantes inquéritos nacionais
e internacionais realizados sobre o desgaste na profissao docente,
relativo as percegdes subjetivas da sua condicao de trabalho e de
vida que ajudam a compreender as causas do desgaste que os afeta.
Foram validados mais de 15 mil inquéritos, disponibilizando mais
de dois milhdes de dados resultantes das mais de 150 perguntas
do inquérito. A andlise final dos dados recolhidos sera objeto de
divulgacao nacional e em publica¢des internacionais da area, com
arbitragem cientifica.

Pelo rigor cientifico, o estudo constituird um importante instrumento
a utilizar pela Fenprof no plano reivindicativo, nomeadamente, para
exigir medidas que eliminem os fatores de desgaste, contribuindo
positivamente para o bem-estar dos docentes, a melhoria das apren-
dizagens dos alunos e a vida das escolas.
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PROFISSAO DOCENTE

76% apresentam sinais de esgotamento emocional
48% sinais muito preocupantes 24% sinais criticos ou extremos

43 % nao se sentem realizados profissional/pessoalmente
84 % anseiam pela aposentacao antecipada

Iniumeros fatores contribuem para esgotamento, cansaco e desgaste
Forte relacao entre esgotamento emocional e idade/tempo de servico
Desgaste nao é problema individual, mas de organizacao do trabalho

PROFESSORES NUNCA ESQUECEM
QUE SAO PROFESSORES!

mesmo exaustos, mantém o compromisso
profissional e a dedicacao aos alunos
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