AGRUPAMENTO VERTICAL DE ESCOLAS DO PINHAO
MOCAO

SUSPENSAO DO MODELO DE AVALIACAO REGULAMENTADO PELO DECRETO
REGULAMENTAR 2/2008

C/ conhecimento ao:

e Presidente do Conselho Pedagégico
e Presidente do Conselho Executivo

Os professores do Agrupamento Vertical de Escolas do Pinhdo, abaixo assinados, no
exercicio do seu direito a opinido e a recomendacdo sobre as orientagdes e o funciona-
mento do estabelecimento de ensino e do sistema educativo, consagrado na alinea a) do
n2 2 do Art? 52 do Estatuto da Carreira Docente (ECD), e no cumprimento do seu dever
de reflexdo sobre o trabalho realizado, tendo em vista melhorar as praticas e contribuir
para o sucesso educativo dos alunos, tal como é definido na alinea f) do Art? 102-B do
mesmo Estatuto, tém vindo a discutir o processo de avaliagdo de desempenho e sobre

ele tém trabalhado e analisado as suas fontes legislativas.

N3o apenas cientes dos seus deveres profissionais, mas também pela conviccdo de
gue o seu trabalho deve ser avaliado com vista a melhoria do sistema educativo em que
se inserem, os professores deste agrupamento, mormente os seus 6rgaos de gestdo,
procederam a analise dos principios e pressupostos do modelo, encetaram a construcao
de instrumentos de registo normalizados respeitantes aos varios itens de classificacdo,
deram inicio a revisdo dos documentos internos que regulamentam a vida da escola e
tém procurado dar cumprimento aos requisitos necessarios ao funcionamento do mode-
lo de avaliacdo, bem como a necessidade de criar as condi¢Ges indispensdveis a sua

implementacdo.

E, precisamente, em resultado desse trabalho objectivo — e ndo em funcdo de uma
subjectiva resisténcia a mudanca — que consideram que a implementacdao deste modelo
de avaliacdo de desempenho docente (ADD), desvirtua os objectivos expressos no n2 2
do Art? 32 do Dec. Reg. n2 2/2008 de “melhoria dos resultados escolares dos alunos e da
qgualidade das aprendizagens e proporcionar orienta¢des para o desenvolvimento pes-
soal e profissional no quadro de um sistema de reconhecimento do mérito e da excelén-

cia[...]”.

Com efeito, a andlise e o trabalho ja realizados pelos 6rgaos de gestdo e pelos restan-
tes professores através da sua participacdo nos orgdos de gestdo intermédia, revelou
problemas de varia ordem, tanto de natureza substantiva, como de natureza operacio-

nal, que cumpre publicitar.



Nesse sentido, os professores do Agrupamento Vertical de Escolas do Pinhdo abaixo-

assinados, reunidos em plenario no dia 5 de Novembro, consideram que:

e Uma avaliacdo entre pares sé podera ser proficua e salutar se se nortear por uma
dimensdo formativa. Constata-se que o modelo presente esta longe de acomodar
essa dimensdo, pautando-se antes por uma dimensdo classificativa e seriativa,
gue ndo se concilia com a proximidade relacional e afectiva que se pretende no
corpo docente. Este é portanto um sistema potencialmente promotor de confli-
tos pessoais e profissionais, bem como gerador de um indesejavel clima de insta-

bilidade na escola.

e 0O modelo de ADD exibe uma desajustada primazia do formalismo em detrimento
do conteldo inerente a pratica docente. Este aspecto é particularmente visivel na
possibilidade de os avaliadores pertencerem a areas cientificas diferentes das dos
avaliados, o que conduzira, mesmo contra a vontade dos préprios, a um empo-
brecimento do rigor e alcance da avaliacdo, bem como a uma subalternizacdo da

gualidade cientifico-didactica a mera forma da sua apresentacdo.

e Os avaliadores na sua grande maioria ndo tém formacdo nem experiéncia em
supervisdo que lhes permita a avaliacdo entre pares, e em muitas situacdes em
virtude de um concurso a professor titular muito incoerente, sdo possuidores de
uma habilitacdo académica inferior ao préprio avaliado, o que deveria ser de todo

uma situacao a evitar.

e O numero de parametros a avaliar é excessivo, o que adensa o formalismo. Por
outro lado, o facto de muitos dos pardmetros ndo serem universalizaveis, viola,
além do mais, os principios da igualdade de tratamento e de justica, pelos quais

se devem pautar os actos dos agentes da Administracdo Publica.

e O pendor formalista do modelo de ADD condiciona enormemente o acolhimento
das especificidades préprias das diversas disciplinas e areas disciplinares e de
diferentes perfis de professor. Apesar de consagrada (n21, art? 422 do ECD), a
consideracao do contexto socio-educativo em que é desenvolvida a actividade
docente afigura-se de muita dificil concretizacdo, dada a priorizacdo dos resulta-

dos quantitativos em detrimento dos processos qualitativos e contextualizados.

e Ainclusdo dos resultados escolares dos alunos na avaliacdo individual do profes-
sor &, a todos os titulos, uma opc¢do indesejavel e até mesmo de legalidade duvi-
dosa. De facto, ndo se pode estabelecer nenhuma correlacdo directa e objectiva-
vel entre ambos, dado que as variaveis e os contextos envolvidos na comparagao
de resultados escolares dos alunos, para efeitos de avaliacdo de desempenho

docente, ndo permanecem inalteraveis. Deste modo, ndo é possivel comparar o
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gue ndo é comparavel. Como alids refere o Conselho Cientifico para a Avaliacdo
de Professores (CCAP), no ponto 4 das suas Recomendacdes (Julho de 2008), “no
contexto de complexidade do processo de aprendizagem, ndo é possivel deter-
minar e aferir com rigor até que ponto a ac¢do de um determinado docente foi
exclusivamente responsavel pelos resultados obtidos, conforme a literatura cien-
tifica consensualmente refere”.

e Pelo facto da avaliagdo do desempenho estar fundamentalmente orientada para
a melhoria estatistica dos resultados dos alunos, existe um risco potencial de
ocorrer uma promocado de eventuais resultados artificiais, promovendo-se assim
o facilitismo em detrimento do rigor e da exigéncia, que devem ser sem duvida os
pilares de uma educacao de qualidade.

e O regime de quotas impde uma manipulacdo dos resultados da avaliacdo, geran-
do nas escolas situa¢des de profunda injustica e parcialidade, devido aos ajustes
impostos pela existéncia de percentagens maximas para a atribuicao das men-
¢des qualitativas de Excelente e Muito Bom, estipuladas pelo despacho n¢
20131/2008, e que reflectem claramente o objectivo economicista que subjaz a
este modelo ADD.

e Pelas consequéncias que emergem da aplicacdo deste modelo de avaliacdo, os
instrumentos de avaliacdo ndo se encontram devidamente testados, ou seja,
nada se sabe sobre a sua fiabilidade, validade e objectividade, requisitos esses
elementares na garantia do controlo e do controlo dos dados que se irdao registar.
Sobre este assunto, o Conselho Cientifico para a Avaliacdao de Professores nas sua
recomendacdes n22/CCAP/2008 de 7 de Julho, refere mesmo que, “(...) A produ-
¢do de instrumentos de aferigcdo fidveis e de reconhecida credibilidade cientifica é
uma tarefa complexa e morosa, a desenvolver por instédncias competentes e
alheias ao processo de avaliagdo de desempenho {(...)".

Para além dos problemas substantivos ora enunciados, o trabalho desenvolvido fez
emergir um intrincado conjunto de problemas operacionais, alguns dos quais relevam
directamente dos principios e pressupostos do modelo. Sobre este tipo de problemas, os

professores do agrupamento abaixo-assinados referem igualmente que:

e E notdria a dificuldade em construir instrumentos de avaliacio e de registo, dadas
a quantidade e ambiguidade de muitos dos conceitos envolvidos e a sua insufi-
ciente mensurabilidade. Torna-se, pois, problematico, sendo mesmo impossivel,
encontrar solucdes que permitam uma cabal verificacdo empirica dos dados coli-
gidos, a qual permita a validagao e aceitagdo das solugdes encontradas, como

manda a boa pratica cientifica.



e A construcdo de indicadores de quantificacdo da progressdo dos resultados esco-
lares dos alunos é uma tarefa que extravasa as competéncias cientificas e técni-
cas da escola, para além de requerer um intervalo temporal dilatado de que,
manifestamente, ndo se dispde presentemente. Uma vez que a credibilidade das
metas a definir pela escola e por cada professor dependem da fiabilidade desses
indicadores, constata-se que ndo estdo criadas as condicOes para a existéncia de
confianca num processo de avaliacdo que se quer justo e que, com seriedade,
vise a qualidade das aprendizagens dos alunos. Como o préprio CCAP reconhece,
“a producdo de instrumentos de aferi¢cdo fidveis e de reconhecida credibilidade
cientifica € uma tarefa complexa e morosa, a desenvolver por instancias compe-

tentes [...]” (Recomendacdes, ponto 4).

e Na sequéncia do ponto anterior, constata-se a existéncia de uma desarticulacdo,
ou mesmo incompatibilidade, entre as Recomendacbes do CCAP - que vdo ao
ponto de advogar a ndo inclusdo dos resultados escolares na avaliacdo do ano
2008/09 - e as orientacdes preconizadas pelo Dec. Reg. 2/2008, de 10 de Janeiro.
Sdo, pois, legitimas as duvidas dos professores sobre como agir em face desse
conflito.

e Por Ultimo, e com especial preocupacdo, assinala-se a sobrecarga de trabalho a
gue estdo a ser sujeitos todos os intervenientes neste processo, que tém traba-
Ihado e reunido muito para além do seu horario laboral, tentando viabilizar este
modelo. Esse desgaste, ndo deixara, certamente, de acarretar consequéncias
nefastas na qualidade do ensino que ministram, na qualidade das relacdes inter-
pessoais, nas suas vidas familiares e, inclusive, na sua saude fisica e mental. Con-
siderando que o processo esta ainda no seu inicio, e que, consequentemente,
terdo ainda de ser despendidas muitas horas de trabalho, tém os professores
razGes para se preocuparem e para duvidarem da bondade e exequibilidade des-
te modelo de ADD.

Em sintese, qualquer processo sério de avaliacdo pretendera a melhoria do sistema
avaliado. Grave seria se o processo de avaliacdo colocasse em risco aquilo que pretende
melhorar.

Pelo trabalho ja realizado, os professores abaixo-assinados consideram que é esse o
perigo que se esta, neste momento, a constatar. Tornou-se claro que o modelo de ADD
ndo é exequivel do ponto de vista dos procedimentos, ndo é fiavel e rigoroso do ponto
de vista cientifico, ndo é justo e equitativo do ponto de vista dos principios e, sobretudo,

ndo é desejavel do ponto de vista dos objectivos a atingir.



O empenho dos professores devera centrar-se sempre, e em prioridade, no trabalho
com e para os seus alunos. Ao prosseguir com este modelo de ADD, esse trabalho come-
¢a a ser posto em causa, assim como a dindmica propria da escola e o equilibrio das suas

relacOes de cooperacado.

Face ao exposto, e porque os professores do Agrupamento Vertical de Escolas do
Pinhdo abaixo-assinados desejam que as suas praticas sejam avaliadas — de forma sim-
ples, objectiva, isenta e justa — com o fim de melhorarem o sistema de ensino em que se
inserem, vém solicitar que o modelo de ADD instituido e regulamentado pelo Decreto-Lei
n2 15/2007, de 19 de Janeiro e pelo Decreto Regulamentar n2 2/2008, de 10 de Janeiro,

seja reformulado, dando-lhe sentido, credibilidade e eficacia.

Assim, e enquanto essa reformulagdo nao tiver lugar, os abaixo assinados, tomam a
iniciativa de suspender a avaliacdo de desempenho, ndo entregando os seus objectivos
individuais.

Solicita-se que os respectivos érgados de gestao facam chegar as entidades competen-
tes esta mogao.

Pinhdo, 5 de Novembro de 2008
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