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Quem
avalia
quem é
que esta
errado:
sobre esse
erro o
Ministério
da
Educacao
naotem
desculpa

ovembro vaiser decisivo na questio
dos professores. No momento em que escrevo estio
convocadas duas manifestagbes com o intervalo de uma
semana e é visivel o clima de mal-estar que se vive em
muitas escolas. Como se chegou até aqui?

As varias accoes de formacio que tenho coordenado e o
dialogo que mantenho com muitos professores permitem-
me chegar a concluséo de que asituagio é grave, com
reflexosobretudo nas aulas e na aprendizagem dos
alunos, afinal a razéo de ser dos docentes e do Ministério
da Educagio (ME).

Sempre me tenho recusadoa umaanalise emocional
dotrabalho da actual equipa do ME. Para mim néo faz
sentido o “0dio” & ministra, expresso por dezenas de
caricaturas e epitetos grosseiros que proliferam na Net
ou que surgiram nas manifestagoes: “gostar” ou “néo
gostar” de um governante é despropositado, porque

o essendial € tomar uma posi¢éo reflectida sobre as
politicas anunciadas e realizadas. Acresce que o Tespeito
e a discussdo democratica sdo valores de mquestionavel
importanda para serem passados a0s mais novos.

Feito o meu balango,  inegavel que a ministra néo se
limitou a “gerir a crise”, como fizeram muitos dos seus
antecessores. Ousou lutar, tenho duvidas se conseguiu
vencer. A um ano de eleigoes, destaco como aspectos
positivos do seu mandato, entre outros: a preocupagio
com os Tesultados académicos, as aulas de substituigio,
o aumento dos cursos profissionais, a clara diminuig¢io
das faltas dos professores, o Plano Nacional de Leitura, a
tentativa (meio gorada) de aumento das responsabilidades
das autarquias, a melhoria das instala¢bes em muitas
escolas. Como aspectos negativos, saliento os mais
importantes: a persisténda naideia de que os resultados
melhoraram, quando faltam avalia¢oes fiaveis e
sustentadas, sobretudo internacionais; o excesso mantido
de um numeroimpressionante de disciplinas no 3°
ciclo, fonte de disperséo e de desinteresse; a ausénda de
medidas eficazes de apoio aos professores para combate
a indisciplina, erradamente considerada “distinta” da
violéncia; o ndo cumprimento das promessas no campo
da Educacio Sexual e da Educagio para a Satide. Acima
de tudo, omaior erro: a hostilidade mais ou menos
declarada face aos professores, o que se traduz por uma
conflitualidade que teve o seu maximo no final doano
lectivo passado e que renasceraneste Novembro.

Como compreender este erro estratégico? A verdade

€ que o actual ME ainda néo se colocou no lugar dos

docentes, o que seria decisivo para perceber como mudar.
Uma professora confidendiava-me ha dias: “Imagine

que era professor, profissionalizado (estagio profissional
de dois anos, supervisionado por alguém creditado).
Imagine que tinha escolhido esta profissdo porque gostava
de ensinar. Imagine que a escola onde trabalhava era
democratica, onde todos os professores tinham a mesma
formacio e o que os distinguia era o tempo de servigo. Os
cargos eram desempenhados por professores efectivos e
eram rotativos, com todos a terem de aceitar serem um
dia coordenadores de disciplina ou membros do Conselho
Pedagogico. Observe o que aconteceu com este ME: criou-
se uma divisio entre titulares e ndo-titulares, baseada em
cargos desempenhados APENAS nos tultimos sete anos,
sem uma andlise efectiva da pratica lectiva. Os titulares
passaram a avaliadores dos colegas ao lado, sem qualquer
formacéo ou mérito especifico para o efeito, sabendo que
da nota atribuida dependera o futuro dos avaliados. Veja,
por tltimo, como os professores estdo submersos por
grelhas e portfolios, sem tempo para reflectirem sobre os
problemas dos alunos... oambiente esta terrivel!”

Eu acrescento: o que esta em causa
em Novembro & a persisténcia do
ME em considerar “que as escolas
estdo a trabalhar”, quando
proliferam opiniGes como esta.

0 equivoco do ME & o de pensar
que os alunos irdo aprender mais,
quando os seus professores
desanimam a cada dia.

0 que importa compreender

é overdadeiro papel dos
sindicatos de professores

€ até que ponto sdo

capazes de enquadrar os

seus associados ou, pelo
contrario, 0s acorrentam em
posigoes limitadoras da sua
capacidade de autonomia.

E, em derradeira analise,

& crucial perceber o que

esta errado: embora as
famosas “grelhas” sejam por
certo dispensaveis, quem
avalia quem € que esta errado:
sobre esse erro o ME ndo tem
desculpa. ®




