


ALTERACOES AO
CALENDARIO ESCOLAR

Despacho n° 1689-A/2021, de 12 de fevereiro, altera calendario das atividades educativas e
letivas dos estabelecimentos de ensino e de provas e exames dos ensinos Basico e Secundario
anteriormente aprovado (Despacho n° 6906-B/2020, de 3 de julho).

Além do que ja se sabia (compensacdo dos dias de interrupgao
letiva a partir de 22 de janeiro), as alteragdes ficam aquém do
expectavel: o Ministério da Educacao limitou-se a adiar provas e
exames por um numero de dias semelhante ao do prolongamento
do ano letivo, revelando incapacidade de compreender a situagao
dos alunos que, pelo segundo ano consecutivo, estao a ser sujeitos
a constrangimentos e dificuldades acrescidas.
O Sindicato dos Professores do Norte (SPN) e a Federacdo Nacional
dos Professores (Fenprof) esperavam o reforco de recursos para
compensar as perdas daqueles que, designadamente, por razoes
de ordem econdmica, social ou outra, estdo a ser mais discrimina-
dos. De facto:
* as provas de afericdo nao fazem sentido — os constrangimentos
e as condicoes de trabalho verificados este ano influenciardo os
resultados, retirando-lhes importancia e interesse;
* as provas finais do 9° ano deveriam ser canceladas — as de-
sigualdades que o ensino remoto provoca, e para as quais o
Governo nao acautelou medidas adequadas de compensacao,
vao influenciar negativamente os resultados;
* 3 avaliagdo do 2° periodo deveria ser qualitativa em todos os
niveis e graus de ensino, mitigando os reflexos negativos deste
periodo letivo na avaliacdo final — seriam consideradas apenas
duas avaliagdes de carater sumativo, no 1° e 3° periodos;
* 0s exames do Ensino Secundario deveriam ser relevantes apenas
para acesso ao Ensino Superior, aproveitando a oportunidade
para avangar rumo a outro regime de acesso — a manterem-
-se, no minimo, deveriam ser tomadas medidas semelhantes
as do ano anterior;
* 0s curriculos deveriam ser objeto de analise e reflexao, a luz
das posicoes que diversas associagdes profissionais e cientificas
tém vindo a tomar — uma reflexao imposta pelas dificuldades da
situacdo pandémica, mas também “por forma a chegarmos a
curriculos coerentes, articulados, relevantes, flexiveis e focados
em aprendizagens de facto essenciais”.
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[editorial]

FICAR CONFINADA

ACAO SINDICAL NAO PODE

Manuela Mendonca
Coordenadora do SPN
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Depois de um 1° periodo letivo marcado pelo desejado (re)encontro presencial de pro-
fessores e alunos, eis que as escolas voltam a ter de encerrar.

Sendo varios os fatores que contribuiram para o agravamento da pandemia, importa,
contudo, nao ignorar o facto de o Governo ter descurado as condicdes de seguranca
sanitaria nas escolas, para cuja imprescindibilidade a Federagao Nacional dos Professores
(Fenprof) repetidamente alertou.

Desrespeitando o quadro legal vigente, que inclui a saude e seguranca no trabalho
nas areas de negociacao obrigatoria, o Ministério da Educacao (ME) sé disponibilizou
informacao sobre o numero de casos de infecdo nas escolas por decisao do Tribunal,
tendo-se comprovado que, afinal, as escolas ndo eram tao seguras quanto o discurso
governamental quis fazer crer.

A separata desta edicao, relativa a atividade sindical desenvolvida em 2020, mesmo
sendo um ano atipico, ilustra bem a intensa atividade que o Sindicato dos Professores
do Norte (SPN) e a Fenprof desenvolveram nas varias frentes — institucional, juridica
e politica. E se no 1° periodo deste ano letivo, ganharam centralidade as condicoes
sanitarias e pedagogicas do retorno ao ensino presencial, neste momento, a acao
sindical incide sobretudo no acompanhamento do regresso do ensino nao presencial,
em que, mais uma vez, ficou patente a incompeténcia e total incapacidade de pla-
neamento de quem tinha obrigacao de garantir condicdes minimas que minorassem
os problemas associados a este ensino remoto, protegendo, sobretudo, os alunos
mais vulneraveis.

Regresso que também deveria ter acautelado medidas de apoio a docentes com
filhos menores de 12 anos, assim como as condi¢des legalmente consagradas para
o teletrabalho, entre outros aspetos identificados nas respostas a um inquérito da
Fenprof. Por outro lado, a Federacdo tem vindo a defender a vacinacdo imediata dos
docentes com atividade presencial, e dos restantes até ao final do 2° periodo, como
parte de um plano estruturado de regresso a atividade letiva presencial.

A estes problemas conjunturais juntam-se outros que se arrastam ha anos e que a
crise pandémica veio agravar. Problemas que afetam todos os setores de educacéo e
ensino e, de forma particularmente grave, os professores do Ensino Particular, Coope-
rativo e Social, que a acdo do SPN e da Fenprof ndo tem descurado, mas que a falta
de vontade politica de governos e entidades patronais nao tem permitido ultrapassar.

Invocando a lei da negociacdo coletiva, a Fenprof voltou a apresentar formalmente
propostas visando:
e 0 combate a precariedade e a revisao do regime de concursos;
 a valorizacdo da carreira docente, com o fim das vagas de acesso ao 5° e ao
7° escalbes, a correcao das ultrapassagens e a recuperacao de todo o tempo de
servico prestado;
¢ a melhoria das condicdes de trabalho, com destaque para horarios pedagogi-
camente adequados;
* o rejuvenescimento da profissdo, através de um regime especifico de aposenta-
¢do e do acesso a pré-reforma.
Propostas que o ME recusa discutir, teimando em fechar os olhos a uma realidade
que é cada vez mais evidente — a progressiva falta de professores esta a deixar mi-
Ihares de alunos sem aulas.
Este € um caminho sem futuro: a classe envelhece e adoece; a carreira ndo atrai no-
vos profissionais; e, a médio prazo, a falta de professores qualificados tornar-se-a no
problema mais grave do sistema educativo.
E se o ministro da Educagao nao esta preocupado com as causas e consequéncias da
falta de professores, preocupa-se com o qué?

Seja qual for o contexto, as direcdes sindicais tém a responsabilidade de alertar para
os problemas, apresentar propostas para a sua resolucao e bater-se por elas.

Na resposta a crise pandémica, e no processo de reconstrucao da economia e da
sociedade que se lhe seguira, ganha ainda maior relevancia a luta contra a regressao
laboral e social e contra as desigualdades crescentes, também na Educacao. Particu-
larmente em tempos de crise, a acdo sindical ndo pode ficar confinada.
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FARTOS DE ESPERAR,
PROFESSORES DE TECNICAS
ESPECIAIS EXIGEM VINCULAQAO

VINCULAGAO | DOCENTES CONTRATADOS DE TECHICAS ESPECIAIS
ENSINO ARTiSTICO ESPECIALIZADO | ARTES VISUAIS EAUDIOVISUAIS

Com o objetivo de dar destaque a situacdao de instabilidade em
que vivem, grupos de professores de Técnicas Especiais do Ensino
Artistico Especializado concentraram-se a porta da Escola Artistica
Soares dos Reis, no Porto — e também em Lisboa, na Escola Artistica
Antonio Arroio.

“Mesmo com mascara, temos rosto e direitos” foi o lema escolhi-
do para estas concentragdes, em que a primeira das exigéncias é a
realizagao de um concurso extraordinario de vinculagao para estes
docentes, nas areas das artes visuais e dos audiovisuais dos dois es-
tabelecimentos de ensino publico.

Pretende-se, ainda, a aprovagao de uma norma especifica que fixe
as condicoes necessarias para, no futuro, os docentes contratados
nestas areas poderem vincular de forma dinamica, de acordo com
as necessidades permanentes do sistema e o principio do nao abu-
so do recurso a contratacao a termo, que nao tem sido respeitado.
Convém referir que a 27 de janeiro, a Federacao Nacional dos Pro-
fessores (Fenprof) enviou um oficio (mais um...) aos responsaveis do
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Ministério da Educacao (ME), em que solicitava a urgente realizagao
de uma reunido para dar inicio a um processo negocial destinado a
encontrar uma solucao adequada e justa para os docentes contrata-
dos de Técnicas Especiais do Ensino Artistico, alguns deles ha muitos
anos e ja proximos da aposentacao.

Nao s6 nao foi marcada a reuniao, como, na que se realizou no dia
2 de fevereiro, os responsaveis do ME nao quiseram abordar a questao,
razao por que se faz também a exigéncia de uma reunido negocial
com caracter de urgéncia, no sentido de encontrar solucoes para os
muitos problemas sentidos e vividos no ensino artistico.

A manter-se a atual situacdo, estes professores ndo poderdo candidatar-
-se, sendo injustamente excluidos de qualquer processo de vinculagao
que possa permitir o seu ingresso no quadro das respetivas escolas.
O Sindicato dos Professores do Norte e a Fenprof continuardo a
apoiar a luta destes docentes até que vejam reposta a sua condi¢ao
de professores e, tal como os outros, possam aspirar a uma carreira
e a um vinculo laboral estavel.
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PELO FIM DAS VAGAS
NOS 5° E 7° ESCALOES

A Federacao Nacional dos Professores
(Fenprof) tem em circulacdo um
abaixo-assinado por um modelo de
avaliacao do desempenho docente
justo e transparente e pelo fim das
vagas de acesso ao 5° e ao 7° escaloes
da carreira docente. Recorde-se que,
nos termos da lei, “a avaliacao do
desempenho do pessoal docente visa
a melhoria da qualidade do servico
educativo e da aprendizagem dos
alunos, bem como a valorizacao e o
desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes”.
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Estabelecido pelo Decreto Regulamentar n® 16/2012, de 21 de feverei-
ro, o modelo de Avaliagdo de Desempenho Docente (ADD) em vigor
pretende assegurar a melhoria das praticas letivas no respeito pela
qualidade de ensino. Na realidade, trata-se de um sistema que visa
obstaculizar o acesso ao topo da carreira, impossibilitando a progres-
sao a dois escaldes.

Na verdade, para aceder aos 5° e 7° escaldes, os professores necessitam
de obter uma mencao de ‘Muito Bom’ ou ‘Excelente’ na respetiva ADD.
O numero de mencdes a atribuir varia consoante o estabelecimento de
ensino, sendo que é sempre menor do que o0 numero de professores
gue se encontram em condi¢des de progredir. Na pratica, o que a lei
diz é que nem todos os professores podem ser muito bons ou exce-
lentes — analogamente, seria 0 mesmo que dizer a 28 alunos de uma
turma que as classificagdes mais elevadas apenas estariam ao alcance
de uma pequena minoria, contrariando os valores democraticos em
que assenta a sociedade.

Caso os professores nao sejam avaliados com a necessaria mencao
qualitativa de ‘Muito Bom’ ou ‘Excelente’, integrardao uma lista na-
cional de acesso aqueles dois escaldes — da qual se desconhecem os
elementos para verificacao da ordenagao — e nela permanecerao anos
a fio, indefinidamente, sem nada que o justifique.

Urge corrigir esta situacao, que potencia situagdes de grande injustica
dentro da mesma carreira, através da aplicacao de percentis na ava-
liacao e, posteriormente, de vagas para progressao na carreira — dois
obstaculos que tém apenas como objetivo o impedimento da progres-
sao na carreira docente.

Por outro lado, trata-se de um modelo discriminatério, uma vez que
a legislacao nao é igual para todos os docentes do territério nacional.
De facto, na Regido Auténoma dos Acores ndo existe sistema de quo-
tas e de vagas para progressao na carreira; ja na Regiao Autonoma
da Madeira, o nimero de vagas para acesso aos escaloes tem sido
igual ao numero de professores que redinem condicdes para progredir.

Os professores merecem e exigem a substituicdo do atual modelo
de ADD por outro que nao seja punitivo, assim como o fim das vagas
de acesso aos 5° e 7° escaldes, que no essencial visam impedir a pro-
gressao na carreira.
Nesse sentido, o Sindicato dos Professores do Norte apela a todos
os docentes para que subscrevam o abaixo-assinado promovido pela
Fenprof, exigindo:
* um modelo de ADD justo, transparente, essencialmente forma-
tivo, promotor do desenvolvimento profissional e valorizador do
trabalho individual e coletivamente desenvolvido;
* o fim das vagas de acesso aos 5° e 7° escaldes e, no imediato,
a fixagdo de um numero de vagas igual ao numero de candidatos
a progressao, repondo a paridade com a situagao em vigor nas
regides autonomas dos Acores e da Madeira.
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE:
ETERNA FONTE DE PROBLEMAS

Depois de, ha mais de uma década, a avaliacdo de desempenho
docente (ADD) ter chegado a constituir um dos grandes motivos
de descontentamento entre a classe docente, para muitos mesmo
0 maior, as alteragdes introduzidas na legislacao reguladora da ma-
téria em 2010 e, sobretudo, em 2012, vieram apaziguar bastante a
classe neste dominio especifico.

Em boa verdade, para que a avaliacdo perdesse a centralidade que
chegara a ter e quase caisse mesmo no esquecimento, quer dos
docentes em geral, quer mesmo daqueles com responsabilidades
na matéria enquanto avaliadores — diretores e membros das seccoes
de avaliacdo do desempenho docente (SADD) —, muito contribuiu,
ainda que pelas piores razdes, o congelamento das carreiras, do
inicio de 2011 até ao final de 2017, que levou a que, durante alguns
anos, na maior parte dos agrupamentos e escolas, no ambito dos
processos avaliativos, apenas tivesse lugar a autoavaliagao.
Infelizmente, isso sucedeu, em muitos casos, quando nao deveria ter
sucedido, como era o caso de todos os docentes a quem faltassem
233 dias ou menos para completar o modulo de tempo de servigo
no escaldao em que se encontrassem, o que implicava que, apds o
descongelamento das carreiras, esses docentes completassem o
respetivo modulo de tempo de servigo até 31 de agosto e devessem,
portanto, ter sido avaliados no ano escolar anterior [n.° 4 do artigo
5.° do Decreto Regulamentar 26/2012].

Curiosamente, o contrario também sucedeu, com docentes que
apenas haviam progredido no final de 2009, ou mesmo ja em
2010, a terem sido avaliados durante o periodo de congelamento,
sem que estivessem, portanto, no ano escolar anterior ao do fim
do ciclo avaliativo, condicao imposta pela legislacao em vigor para
a conclusao do processo avaliativo.

Resposta da DGAE. Estes foram alguns dos problemas identificados
em 2018, sendo que o reposicionamento dos docentes integrados
na carreira apos 2010 e a recuperacao de 1018 dos 3411 dias per-
didos durante os congelamentos de carreira, conquistada em 2019,
e, mais recentemente, a pandemia de COVID-19, vieram acrescentar
outros, quer pela aceleracao produzida nas progressdes, quer pelo
adiamento forcado de varios procedimentos.

Em resposta aos muitos problemas que decerto se colocariam, e
perante o que parece ser uma cada vez mais evidente incapacidade
do Ministério da Educacdo para fazer face aos problemas pela via
correta, a de negociar com os sindicatos as solucdes necessarias e,
no caso, a producdo da legislacdo especifica necessaria, a Dire¢ao-
-Geral da Administracao Educativa (DGAE), que tantas vezes tem
sido fonte de problemas, assumiu-se, na circunstancia, como parte
da solucao, ao produzir, desde 2018, um conjunto de circulares e
notas informativas que vieram regular as solucoes excecionais que
as varias situacoes, também elas de excecdo, exigiam [ver caixa].
Estes documentos, mesmo os mais antigos, podem, quase todos, ser
ainda Uteis em determinadas situagdes especificas, pelo que podem
bem sair a ganhar aqueles que optem por os (re)ler com atencao.
Apesar da utilidade dessas orientacdes para algumas situacoes
especificas, isso ndo mascara nem atenua o grande problema de
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fundo — o regime de avaliagao existente é profundamente injusto,
desde logo por colocar, de forma iniqua, limites administrativos a
atribuicao das mencoes ditas de mérito (Excelente e Muito Bom) a
todos aqueles que o viram reconhecido pelos respetivos avaliadores
- situacao muito bem caraterizada na pagina 25.

Pior ainda, os limites impostos a atribuicao das mengdes qualitativas
mais elevadas, associados a dependéncia de vaga na progressao aos
5° e 7° escal@es, traduzem-se num enorme prejuizo para um grande
numero de docentes, que véem, assim, atrasar-se (por vezes, varios
anos) o que deveria ser a normal progressao na carreira, verificadas
as condicoes de tempo de servico, ADD e formagao continua neces-
sarias. Para muitos milhares, esta situacdo —associada ao ‘roubo’ de
mais de 6 anos e meio de servico, efetivamente prestado, mas nao
contado — comprometera irremediavelmente as hipdteses de atingir
0s ultimos escales da carreira. Dai que o reforco da luta contra os
constrangimentos criados por vagas e quotas assuma, no contexto
atual, uma importancia redobrada.

CIRCULARES E NOTAS INFORMATIVAS

2018/01/09, Nota informativa (progressao na carreira);
2018/01/09, Perguntas frequentes (tempo de servico, formagao
continua, avaliacao do desempenho, ingresso na carreira, etc.);
2018/02/09, Circular B18002577F (requisitos de progressao na
carreira: formacao continua e observacao de aulas);
2018/03/15, Nota informativa (aquisicao dos graus de mestre
e de doutor);

2018/03/27, Nota informativa (progressao aos 5° e 7° escaldes);
2018/06/06, Nota informativa (reposicionamento na carreira);
2019/01/15, Nota informativa (recuperacao de 2 anos, 9 meses
e 18 dias de tempo de servico);

2019/05/23, Perguntas frequentes (recuperagao de 2 anos, 9
meses e 18 dias);

2019/06/07, Nota informativa (recuperacao de 2 anos, 9 me-
ses e 18 dias);

2019/06/14, Perguntas frequentes — aditamento (recuperacao
de 2 anos, 9 meses e 18 dias);

2019/11/18, Nota informativa + perguntas frequentes (repo-
sicionamento na carreira);

2020/04/14, Circular B20028014G (formacao continua, avalia-
¢ao do desempenho docente e observagao de aulas);
2020/05/21, Perguntas frequentes sobre circular B20028014G
(formacéo continua, avaliagdo do desempenho docente e ob-
servacao de aulas);

2020/06/15, Nota informativa (avaliagdo do desempenho e
formacéo continua);

2020/08/10, Nota informativa (recuperacao de 2 anos, 9 me-
ses e 18 dias).
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GREVE AO SOBRETRABALHO

A profissao docente é naturalmente exigente e desgastante, mas o elevadissimo desgaste sentido
por cada vez mais docentes resulta também, e muito, de condicoes inadequadas de exercicio da
profissao, designadamente de horarios desajustados e absurdamente sobrecarregados.

Um exaustivo inquérito levado a cabo pela Federacao Nacional
dos Professores (Fenprof), no inicio de 2017, com mais de 5700
respostas validadas, permitiu concluir que os docentes trabalha-
vam, em média, mais de 46 horas por semana, excedendo larga-
mente as 35 horas semanais, conforme legalmente estabelecido
no Estatuto da Carreira Docente (ECD). Para um tdo significativo
excesso, contribuem de forma significativa as muitas tarefas bu-
rocraticas abusivamente atribuidas, bem como o exagerado nu-
mero de reunides para que sao convocados, para mais realizadas
quase invariavelmente, para além da respetiva componente nao
letiva de trabalho de estabelecimento, apesar de o ECD ai prever
a sua inclusao.

Por outro lado, é também demasiado frequente a convocagao para
formacao continua obrigatoria, muito para além do numero de
horas estabelecido no ECD, chegando algumas dire¢des ao absur-
do de convocarem alguns docentes, num so ano, para 50 horas
ou mais, o que corresponde ao que cada docente tem de realizar
nos quatro anos de permanéncia na generalidade dos escaldes da
carreira, a excepgao do 5°, no qual, sendo apenas de dois anos,
os docentes apenas necessitam de realizar 25 horas.

Mas, nesta matéria, o Ministério da Educacdo nada tem feito para
garantir que os professores vejam respeitados os seus direitos e,
portanto, os limites e regras aplicaveis aos seus horarios de trabalho.
E certo que o ME, chegou a referir, em nota a Comunicagao Social,
alguns procedimentos que deveriam ser adotados pelas direcoes
de agrupamentos e escolas, pretensamente visando impedir varias
situacoes de abuso, mas nunca transformou tais informacdes em
orientacdes oficiais, tolerando e, portanto, tornando-se mesmo
cumplice dos muitos abusos e ilegalidades que continuam a ser
cometidos nos horarios dos professores.
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Greve diferente. O horario semanal dos docentes deve ser, de
facto, de 35 horas e ndo mais, motivo que levou a Fenprof a ter
convocado greve ao sobretrabalho pelo terceiro ano consecutivo.
E uma greve diferente das restantes, por ndo ser uma greve a todo
o servico docente, passando, por isso, até mais despercebida da
generalidade das pessoas e mesmo dos alunos ou dos pais e en-
carregados de educacdo. Mas ja teve, inegavelmente, o condao
de ter levado muitas dire¢des a alterarem as suas praticas, tendo
abandonado a realizacdo generalizada de reunides intercalares de
conselho de turma, ou consagrando nos horarios dos professores
tempos especificos para reunioes.

Contudo, porque esse ainda esta longe de ser um procedimento
generalizado, os problemas com os horarios docentes persistem,
sendo um dos importantes motivos por que se torna urgente o
desbloqueamento da negociagdo com o Ministério da Educacao.
Mas esta €, também, uma area em que a luta acabou por chegar
ao campo judicial, tendo o Sindicato dos Professores do Norte
(SPN) intentado varias acoes administrativas, em representacao de
associados a quem foram indevidamente feitos descontos sobre
0 seu vencimento-base, por auséncias a servico que, a ter sido
prestado, o seria para além das componentes letiva e ndo letiva
assinaladas nos respetivos horarios, o que o carateriza, nos termos
do artigo 83° do ECD, como servico extraordinario, caso em que
a auséncia ao servico nao poderia determinar qualquer desconto
sobre o vencimento, ja que este é a contrapartida pela prestacao
das 35 horas semanais que compdem o horario docente.

Ora, o SPN tem fundadas esperancas em eventuais decisoes fa-
voraveis nestes processos, o que, a acontecer, podera vir a ter
também papel decisivo nas alteragdes que se impoem em matéria
de horarios docentes.
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HORARIOS,

UM ABUSO QUE PERSISTE
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CUMPRA-SE A LEI!

DREUERE

As ilegalidades e abusos na elaboracao dos horarios de trabalho sao
causa destacada do designado ‘sobretrabalho’ dos docentes, que,
em vez das 35 horas estabelecidas na lei, trabalham, em média,
mais de 46 horas por semana, como demonstrou, ja em 2017, um
inquérito levado a cabo pela Federagdo Nacional dos Professores
(Fenprof) junto dos docentes do 2° e do 3° ciclos e do Secundario.
Ficou claro, através desse estudo, que estes abusos e ilegalidades se
prendem, em grande parte, com o desvirtuar das componentes letiva
e individual de trabalho, transferindo, ora para uma ora para outra,
tarefas que, sendo trabalho realizado diretamente com os alunos,
deveria estar enquadrado na primeira (a titulo de exemplo, o caso
dos apoios pedagogicos), ou que, sendo de indole cooperativa, nao
deveriam estar enquadradas na segunda (por exemplo, o caso de
reunides) ou, ainda, que se prendem com o sobredimensionamento
da primeira e a insuficiéncia da segunda.

Dando expressao a indignacao dos docentes e resposta a inoperancia
do Ministério da Educagao, em 2018, a Fenprof deu inicio a uma
greve ao sobretrabalho, com a qual procurou dotar os professores
de mecanismos de resisténcia aos abusos e de ferramentas que lhes
permitissem corrigir algumas das situagdes que o ME continua a
nao estar disponivel para resolver.

Perante o alheamento da tutela face as questdes apontadas, em
novembro de 2019, a Federacao organizou a EXPOhordrios —uma
exposicao onde tornou publicas ilegalidades e abusos, com a di-
vulgacao de horérios que lhe foram entregues e que, por sua vez,
a Fenprof entregou ao ME, o qual ndo pode continuar a alegar o
desconhecimento destas situagdes ou a transferir para as direcoes
das escolas a responsabilidade pelas mesmas.

8 |acao sindical
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O contexto pandémico. Em marco de 2020, com o contexto
pandémico e subsequente situacdo de confinamento e de ensino
de emergéncia, o cendrio de cansaco profissional docente viu-se ex-
ponencialmente agravado. Numa classe ja de si envelhecida, muito
fragilizada e, em grande medida, em situacdo de burnout — como
diagnosticou um estudo da Fenprof em parceria com a Faculdade
de Ciéncias Socias e Humanas da Universidade Nova de Lisboa —, os
efeitos de uma situacao sanitdria e laboral mais exigente foram gra-
vemente potenciados pela desregulagao dos horarios, num quadro de
trabalho a distancia sem regulamentacao e, posteriormente, a partir
de maio, na ainda mais exigente conciliagao de ensino nao presencial
com ensino presencial para os 11° e 12° anos.

No final do ano letivo passado, em junho, numa consulta aos profes-
sores sobre 0 ensino de emergéncia, realizada pela Fenprof, o desgaste
dos docentes volta a ser uma preocupagao central nas respostas,
onde o excesso de trabalho associado a (des)organizagao dos horarios
figurava como uma das questdes mais apontadas.

Perante estes resultados e os dos estudos de outras entidades que,
na comunidade académica e educativa, procuraram identificar os
principais problemas sentidos pelos professores durante esta fase, o
ME nao reviu nem negociou, como seria desejavel e necessario, as
condicoes laborais dos docentes e os seus horarios de trabalho. E
um novo ano letivo foi iniciado com velhos problemas, aos quais
acrescem agora os decorrentes de uma peculiar organizacdo das
escolas, com horarios ainda mais alargados, com a retoma da exi-
gente combinacao de trabalho presencial e ndo presencial, com
a manutencao do acréscimo significativo de trabalho dos direto-
res de turma e com a retoma de velhas praticas de substituicdo
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E IMPORTANTE QUE CADA PROFESSOR SEJA FIRME
NA EXIGENCIA DE RESPEITO PELO SEU HORARIO

DE TRABALHO. QUESTIONANDO E DENUNCIANDO
PROBLEMAS DETETADOS NO SEU HORARIO, CADA UM
PROMOVE O RESPEITO PELOS HORARIOS DE TODOS.
OS DIREITOS CONQUISTADOS SAO PATRIMONIO
COMUM, QUE OFENDEMOS SE NAO O DEFENDERMOS.

de professores, entre outros problemas.Como se aponta no Manual de Procedimentos, Condi¢des e
Exigéncias, publicado pela Fenprof para dar resposta as duvidas e preocupagdes dos professores, “aos
docentes cabe manter uma posicao de grande exigéncia”.

E nesse sentido que os professores ndo podem abdicar da sua capacidade reivindicativa, devendo,
nomeadamente, como se adverte no mesmo lugar, “estar atentos a eventuais tentativas de violacao
do contetdo funcional da profissao (com a atribuicao de tarefas que nao sao da sua responsabilidade)
e dos limites do horario de trabalho (duracdo semanal e contetido das suas diversas componentes). E
gue a pandemia nao suspendeu direitos e condi¢des de trabalho legalmente consagrados”.

Continuar a insistir. Foi nesse espirito que a Fenprof apresentou, em outubro passado, uma proposta
negocial relativa a horarios e outras condicdes de trabalho. E ainda a essa luz que se justifica conti-
nuar a combater coletivamente o blogueio negocial para, nessa sede, poder procurar dar expressao
as nossas reivindicagoes de ha ja demasiado tempo, acrescidas agora de exigéncias surgidas para esta
nova situacao em que vivemos.
Devemos, portanto, continuar a insistir em questoes pelas quais nos temos continuamente batido e de
que, entre outras, sao exemplo o respeito rigoroso pelas 35 horas semanais de horario de trabalho, a
reducao da componente letiva, a reducao do nimero maximo de turmas e de niveis por professor, a
clarificagdo das atividades que se incluem na componente letiva e das que cabem na componente nao
letiva (respeitando a inclusdo das reunides nao ocasionais na componente nao letiva de estabelecimen-
to e a integracao na componente letiva de toda a atividade desenvolvida diretamente com alunos), a
conversao das horas de reducao da componente letiva por idade e tempo de servico (artigo 79° do
ECD) em horas da componente de trabalho individual, etc.
Nao obstante, devemos ainda dar visibilidade a outras preocupacoes que as solu¢des encontradas para a
gestao do novo quadro sanitario vieram levantar ou acentuar e procurar resposta para problemas como:

- 0 significativo acréscimo de trabalho relacionado com tarefas de direcdo de turma;

- a gestao, nos limites do horario letivo, da resposta de apoio a alunos que integram

grupos de risco;

- 0 enquadramento horario do apoio a alunos em isolamento profilatico/quarentena;

- a dilatacdo dos horarios e 0 aumento dos chamados ‘furos’ no horario de trabalho.

- a dificuldade de conciliacdo das modalidades presencial e ndo presencial;

- a existéncia de 'bancos de horas’, seja para realizacao de reunides, seja para acomoda-

¢ao dos chamados ‘tempos remanescentes’ resultantes da adocao de tempos letivos de

45 minutos, seja para quaisquer outros fins;

- a crescente exigéncia de disponibilidade para a gestdao do correio eletronico e para a

dimensao burocratica dos programas informaticos de gestdo escolar.
Da mesma forma, é importante que cada professor, em cada escola, seja firme na exigéncia de respei-
to pelo seu horério de trabalho (e pelo seu tempo pessoal e familiar), questionando e denunciando,
com o apoio do sindicato, os problemas concretos detetados no seu horario, nomeadamente, numa
primeira instancia, através da plataforma criada para recolha de informacéo sobre condicdes de fun-
cionamento das escolas.
Cada um, na defesa do seu horario, promove o respeito pelos horarios de todos! Os direitos que neste
campo fomos conquistando ndo sdo uma prerrogativa individual de que possamos abdicar, mas um
patrimoénio comum, que ofendemos se ndo o soubermos defender.
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O teletrabalho docente
esta a ser imposto sem
contratualizacao. Mas,
uma vez imposto, tera
de se submeter as
regras do teletrabalho
vigentes, sem as

quais prevalecera
como ‘trabalho com
meios telematicos’

e subordinado as
decisoes de ambito
metodolagico
adstritas a autonomia
estatutaria dos
docentes.
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TELETRABALHO:
O QUE ESTA EM CAUSA?
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O que esta em causa, afinal, é a protecdo da profissao e do Estatuto da Carreira Docente (ECD), enquanto
carreira especial da Administracao Publica; é a importancia identitaria de distinguirmos o ‘trabalho a
distancia’ (enquanto metodologia adstrita a acao pedagogica e subordinada a autonomia do docen-
te), o ‘regime juridico de teletrabalho’ (enquanto ordem laboral) e, ainda, o ‘ensino de emergéncia’,
que emerge da atual situacao pandémica, mas de forma nao regulamentada e lamentavel, encetando
habitos e precedéncias controversas.

Para que a ‘emergéncia’ e a ‘excecionalidade’ nao deformem a ‘normalidade’ — seja da profissao docente,
seja da organizagao do préprio sistema educativo — preparamos, no plano da Federacdo Nacional dos
Professores (Fenprof), um documento informativo e corretivo de algumas praticas especificas e abusivas
que se vao instalando nas escolas, debaixo dos ditames da famigerada ‘inovacao’.

O Cédigo do Trabalho (CT) define teletrabalho como uma prestacao laboral realizada com subordinacao
juridica, habitualmente fora da empresa e através do recurso a tecnologias de informacao e de comu-
nicacao (artigo 165°). Evidentemente, sob esta generalidade caberia muita atividade, até anterior ao
periodo da pandemia: uma mensagem de correio eletrénico, um simples telefonema... Porém, qualquer
atividade realizada a distancia s6 perfaz o conceito juridico de teletrabalho quando esteja contratua-
lizada a transicao de regime laboral, o que implica a realizacao de todo o trabalho nesse regime, uma
vez que o CT nao prevé a realizacao combinada de trabalho e de teletrabalho pelo mesmo trabalhador.
Presentemente e excecionalmente, a referida contratualizacdo ficou dispensada, o que volatilizou o
referido conceito juridico, porque a contratualizacdo era a Unica forma de distinguir trabalho e teletra-
balho. No ambito do CT, a iniciativa da transicao para o regime de teletrabalho cabe exclusivamente ao
trabalhador, desde que retina as condicdes de transicao previstas no codigo; o empregador apenas pode
negar a transicdo de regime laboral se a atividade do trabalhador ndo for compativel com esse regime.

Sem regras. Entretanto, com a publicacao do Decreto-Lei n® 94-A/2020, de 3 de novembro, o em-
pregador passou a impor o teletrabalho, sem qualquer formalidade escrita e qualquer didlogo social, e
os fundamentos de compatibilidade tombam sob o seu arbitrio poderoso, o qual, aguando do resgate
da ‘normalidade’, 1a sabera desdizer todas as compatibilidades que convieram a ‘excecionalidade’.
Sera que todo o trabalho a distancia que esta a ser imposto aos docentes é teletrabalho? Sera que é
‘conveniente’ e ‘compativel?

O teletrabalho docente esta a ser imposto sem contratualizacao, mas, uma vez imposto, tera de se
submeter as regras vigentes do teletrabalho, sem as quais prevalecera como ‘trabalho com meios
telematicos’ e subordinado as decisdes de ambito metodologico adstritas a autonomia estatutaria
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dos docentes. Reciprocamente, recorda-se que, aquando da implementacao do Plano Tecnoldgico da
Educacdo, a autonomia pedagogica e metodoldgica dos docentes resistiu a utilizacdo dos quadros
interativos...
Quando ainda era exigida a forma contratual escrita a transicao para o regime de teletrabalho (ja du-
rante o curso da pandemia), os docentes estiveram em ‘trabalho a distancia’, sincrono e assincrono,
mas nao em teletrabalho, ou seja, o trabalho a distancia que realizaram entre marco e junho constituiu,
afinal, um préstimo diligente dos docentes, porque, sob o conceito juridico de teletrabalho, os docen-
tes apenas poderiam ter sido obrigados a aulas sincronas e assincronas, com recursos telematicos,
mediante a garantia das seguintes condicdes, que o CT exige a entidade empregadora:

» contratualizagdo da transicao para o regime de teletrabalho;

- cedéncia de instalagoes e equipamentos para as atividades requeridas;

 pagamento dos consumos de energia e de rede, bem como da manutengao dos equipamentos.
Tais condigdes nao se verificaram, nem se verificam, porque as escolas nao as conseguem garantir — a
lecionagdo a distancia ndo constituiu uma medida de contingéncia garantida pela tutela; ela foi ga-
rantida, domiciliariamente, pelos docentes.

O entorno progride. O ‘trabalho a distancia’ realizado informalmente, como descrito, sem regula-
mentacao e sem acordo social, para além das inerentes perturbacdes que provoca na harmonizagao
das relacoes de trabalho e no horario dos docentes, adiciona horas e complexidade a atividade sema-
nal, perturbando a devida qualidade do ensino: se, no ano letivo anterior, o horario docente entornou
horas assincronas, presentemente, ja as combina com aulas presenciais, apoios a distancia, lecionagao
de casa do docente para a sala de aula, lecionagao da sala aula para alunos em suas casas...

Se a tutela entendeu, e bem, proteger os alunos pertencentes a grupos de risco durante o respe-
tivo confinamento prolongado, conferindo autonomia as escolas para implementarem medidas de
acompanhamento telematico desses alunos, muitos diretores de escola, por sua vez, estendem essas
medidas — indevidamente — a todo o tipo de auséncias de curta duracao, para as quais o Estatuto do
Aluno e Etica Escolar ja prevé medidas de recuperacio a definir pelo docente (EAEE, artigo 20°, n° 3).
O Despacho n° 8553-A/2020, de 4 de setembro, que a tutela exarou para os alunos dos grupos de
risco, ndo inclui os alunos em isolamento profilatico ou em quarentena, pelo que impor aos docentes
0 acompanhamento telematico desses alunos, bem como de quaisquer outros que nao integrem os
grupos de risco, constitui uma ingeréncia na liberdade metodoldgica e estatutaria do docente (ECD,
artigo 5°, n° 2) —ingeréncia ‘inovadora’, alguns assim o dirdo...
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NOVO
CONFINAMENTO
DOS ALUNOS

Esta em causa a urgéncia

de, enquanto docentes,
apreendermos novamente a
distingdo entre ‘emergéncia’

e ‘precedéncia’, para
preservarmos “o direito a
autonomia técnica e cientifica
e a liberdade de escolha

dos métodos de ensino,

das tecnologias e técnicas

de educacao e dos tipos de
meios auxiliares de ensino
mais adequados, no respeito
pelo curriculo nacional, pelos
programas e pelas orientagoes
programaticas curriculares ou
pedagogicas em vigor” [Estatuto
da Carreira Docente, artigo 5°,
ponto 2, d)].
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PANDEMIA LABORAL
NO EPC E NAS IPSS
E MISERICORDIAS

CONSERVATORIO DE
BRAGANGCA ‘DESAFINA’
ACORDO DE EMPRESA

Respondendo aos anseios e solicitacoes dos docentes
do Conservatorio de Musica e Danca de Braganga,
o SPN empenhou-se na negociagao de um acordo
de empresa com a Fundagao os Nossos Livros, pro-
prietaria do conservatério. Apds longo e atribulado
processo negocial, o acordo foi assinado no dia 20
de outubro de 2020, na sede da fundacao.
Seguindo os tramites legais, 0 passo seguinte seria o
envio do documento para deposito na Diregao-Geral
do Emprego e das Relacdes de Trabalho (DGERT),
com vista a sua analise e posterior publicagao em
Boletim de Trabalho e Emprego, ficando a tarefa a
cargo do presidente e do advogado da fundacao.
Contudo, por razdes alheias ao SPN, o documento
s6 foi enviado 40 dias apds a sua assinatura, tendo a
DGERT detetado algumas desconformidades (da parte
da fundacao) e solicitado a sua resolucao, para que
o documento pudesse ser publicado. Ora, a direcao
da fundagao nédo procedeu a correcdo das referidas
desconformidades, levando a DGERT a indeferir o
pedido de publicagao.

Na sequéncia, porque sempre esteve de boa-fé no
processo, o SPN decidiu enviar um oficio a fundacao,
definindo 15 de fevereiro como limite para proceder
a resolucdo das desconformidades e remeter o do-
cumento ao sindicato, a fim de proceder a um novo
envio a DGERT. A nao verificacdo destas diligéncias

fara com que o SPN se reserve no direito de agir em As dificuldades em fazer cumprir a legislacao
conformidade. laboral no setor particular da educacao, aliadas
O sindicato lamenta que o processo — sempre condu- . ~ . .

: : - . . a falta de regulamentacao coletiva para o ensino
zido pelo presidente da fundacao, também presidente . . . )
da Camara Municipal de Braganca — tenha chegado particular e cooperativo, tém sido, ao longo
a esta situacdo, com enorme prejuizo para os do- dos anos, uma verdadeira dor de cabeca para
centes, que ja deveriam ter progredido na carreira, educadores e professores; e, naturalmente, para

caso o acordo de empresa tivesse sido publicado. .-
os seus sindicatos.
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Com a pandemia da covid-19, os docentes deste setor de educacao
e ensino foram sujeitos aos mais diversos atropelos nos seus direitos,
enquanto trabalhadores e cidadaos. Desde marco de 2020 que tem
valido tudo da parte de muitas dire¢des, a quem o Estado confiou
a responsabilidade de gerir colégios e instituicdes — aos quais, ano
apos ano, confia avultadas quantias, através de diversos tipos de
financiamento, para prestacao de um ensino de qualidade, o que
nem sempre acontece — e, nao raras vezes, percebe-se que parte
desse financiamento nao é gasto na finalidade a que se destina.
Quando, em 21 de janeiro ultimo, o primeiro-ministro anunciou a
suspensdo das atividades letivas para o setor publico, privado, soli-
dario e social, incluindo creches, adivinhava-se que, mais uma vez,
os docentes do ensino privado (em especial do solidario e social)
teriam de se preparar para enfrentar situacdes de total desrespeito
pelos seus direitos enquanto trabalhadores.

Embora o Decreto-Lei 3-C/2021 seja bastante claro quanto ao
ambito de aplicagao das medidas no setor, ja se tornou habitual
o contorno da legislagao através de interpretacdes abusivas, de
acordo com os interesses de cada escola/instituicao. Nos dias que
se seguiram a publicacdo deste DL, a confuséo foi total: os colégios
procuraram ‘buracos’ legislativos que lhes permitissem continuar a
atividade letiva com ensino a distancia, recorrendo a situagoes que se
enguadram na componente ndo letiva — como o refor¢o das apren-
dizagens, previsto para grupos até 10 alunos; outros nao resistiram
a tentacdo, autojustificando-se com o direito ao ensino, previsto na
Constituicao, e nao estiveram com meias-medidas.

No setor solidario e social, as educadoras da Educacao Pré-Escolar
e das creches angustiam-se sempre que sao anunciadas medidas
deste tipo. O caso nao sera para menos, se se tiver em conta a
pressao e coagao exercidas por algumas entidades empregadoras
e os abusos praticados num setor que exige excessiva solidarieda-
de aos seus trabalhadores, sem qualquer tipo de contrapartidas. Os
abusos sao de todo o tipo, sem respeito algum ou contemplagdes:
é pegar ou largar, ou cumprem o que é imposto ou a porta da rua
fica mesmo em frente!

Férias antecipadas e lay-off. Tentativa de marcacdo de férias
antecipadas, lay-off simplificado, servicos de limpeza e higieniza-
¢do, prestacdo de todo o tipo de servico em lares infetados com
covid-19, apoio domiciliario... Vale tudo para manter em plena
atividade trabalhadores que, desde 16 de marco do ano passado,
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tém visto as suas vidas duplamente viradas do avesso, por causa
destas ‘pandemias’.

A esta desregulamentacao nao sera alheia a excessiva legislacao,
pouco clara, confusa, que tem contribuido para o caos, que apenas
serve os interesses de quem detém o poder e a forca de dominar e
controlar, a seu bel-prazer, os trabalhadores deste setor de educagao
e ensino. Sao tempos dificeis face aos quais, trabalhadores e sindi-
catos devem estar unidos, atentos e focados na defesa de direitos
laborais inquestionaveis.

O Sindicato dos Professores do Norte (SPN) manter-se-a vigilante e
disponivel para informar, denunciar e intervir em todas as situacoes em
que se constate que os direitos dos trabalhadores nao sao respeitados.

Contrato coletivo do EPC. Nos ensinos profissional e artistico es-
pecializado, os problemas tém-se agravado desde a caducidade do
Contrato Coletivo de Trabalho (CCT), em maio de 2015.

Apesar da data de caducidade, é importante — e preocupante — re-
ferir que a Ultima progressdao de muitos educadores e professores
na carreira data de setembro/2011 — sdo mais de nove anos sem
qualquer tipo de atualizacdo de vencimento, o que tem levado muitos
docentes a aderirem ao CCT de outros sindicatos. No entanto, muitos
continuam sindicalizados nos sindicatos da Federacdo Nacional dos
Professores (Fenprof). No caso do Norte, muitos acreditam no SPN
como o Unico capaz de defender os seus reais interesses e mantém
a esperanca na negociacdo e publicacdo de um CCT digno e justo,
que valorize a profissao docente no setor.

Ciente da gravidade da situacdo, nos ultimos trés anos, a Fenprof
tem procurado negociar com a Confederacdo Nacional de Educacao
e Formacdo (CNEF) um CCT Unico para o setor. Apesar das cedéncias
no sentido de uma aproximagao as propostas do patronato, ainda
ndo foi possivel chegar a acordo, ndo se vislumbrando qualquer
abertura da confederacao relativamente as propostas sindicais. No
momento, assiste-se a um impasse negocial, com a Fenprof a recorrer
a conciliacdo, no ambito do Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social. No dia 23 de fevereiro havera nova ronda negocial
com a CNEF, supervisionada pela Direcdo Geral do Emprego e das
Relacdes de Trabalho.

Foi neste contexto que a Fenprof decidiu efetuar uma auscultagéo
aos docentes do EPC e plenarios regionais, procurando recolher con-
tributos para as negociacdes — dos resultados apurados através de
questionario, cerca de 92% dos docentes pronunciaram-se a favor
da politica negocial que tem sido adotada pela Fenprof.
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Ensino Superior e Ciéncia

PRECARIEDADE

E EXTREMAMENTE PREOCUPANTE

Como os sindicatos da Federacdo Nacional dos Professores (Fen-
prof) vém afirmando desde ha muito, a condi¢ao dos trabalhadores
com vinculo laboral precario, no Ensino Superior e no sistema de
investigagao e desenvolvimento cientificos, é extremamente preo-
cupante, pela dimensao do conjunto destes trabalhadores, pelas
suas condicoes de trabalho e pela auséncia de perspetivas de uma
justa integracao em carreiras com estabilidade, como estabelece a
legislagao nacional.
Os ultimos dois governos, apesar de formalmente reconhecerem
esta situagao, na pratica, nada fizeram para que as medidas entao
tomadas constituissem contributo significativo para a solugao do
problema. Basta olhar para o que foram os resultados da aplicacao
das chamadas leis de estimulo do emprego cientifico (decretos-lei
57/2016 e 57/2017) e do Programa de Regularizacao Extraordinaria
dos Vinculos Precarios na Administracao Publica (PREVPAP) — neste
ultimo, a posicao dos representantes governamentais, colocando-
-se sistematicamente do lado das posicoes das administragdes das
instituicdes, conduziu a aprovagao da regularizagao de pouco mais
de quatro centenas de vinculos, dos quais menos de metade foram
concretizados.
Com vista a uma melhor caraterizacao da situacao, o departamento
de Ensino Superior e Investigacdo da Fenprof promoveu um inqué-
rito a situacéo dos investigadores e docentes com vinculo laboral
precario. Os objetivos presentes a promocao deste estudo foram:
- caraterizar uma populacao que se tem mantido invisivel, apesar
da sua grande importancia, ainda maior no atual contexto de com-
bate a pandemia;

- caraterizar a atividade que os investigadores desenvolvem

em Portugal;

- caraterizar a relagdo que tém com o trabalho, com a sua

situacao perante o trabalho e as suas vivéncias subjetivas num

quadro de enorme precariedade.
A apresentacao dos resultados foi feita no inicio de fevereiro, em
conferéncia de imprensa, consolidando os resultados prelimina-
res apresentados na 4® Conferencia Nacional do Ensino Superior
e Investigacdo, em janeiro de 2020 [mais informag¢do em www.
fenprof.pt/SUPERIOR].
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Caminho insustentavel. Com um ndmero muito significativo de
respostas validadas (2726 inquéritos respondidos), o estudo revela um
panorama alarmante das condicdes de trabalho dos investigadores e
legitima a afirmacao dos sindicatos da Fenprof de que, em Portugal,
a Ciéncia é um edificio que assenta fortemente na precariedade de
quem a desenvolve e que esses, os investigadores, apresentam hoje
elevados niveis de exaustao e burnout.

Trabalhadores que apresentam longos percursos laborais, onde al-
ternam periodos com contratos de trabalho a termo com periodos
com contratos de bolsas e periodos sem qualquer remuneragao pelo
trabalho que continuam a desenvolver. Periodos de trabalho nao
remunerado que sao marcados por dependéncia das familias, que
necessariamente acentua desigualdades sociais.

Nao surpreendentemente, estes trabalhadores professam a sua 'paixao
pela ciéncia’ como justificacdo para a manutencao de uma situacao
laboral que identificam como injusta e nefasta, inclusivamente, para a
producao de conhecimento cientifico. Da mesma forma, revelam que
a imensa pressao em publicar as constantes candidaturas e buscas
de emprego mais estavel se traduz, inevitavelmente, na diminuicao
da profundidade do que é publicado.

A apresentacao dos resultados deste estudo, que prosseguira com a
sua publicagdo em préximo Jornal da Fenprof (JFSup), sera suporte
de diversos debates com os investigadores alvo deste trabalho, que
os sindicatos da Fenprof promoverdo proximamente.

A Fenprof estd hoje tdo empenhada como sempre esteve para
participar neste combate em prol da Ciéncia e do futuro do pais.
Num mundo em que crescem discursos marcados por uma grande
irracionalidade e pela total auséncia de fundamentacao cientifica,
o papel social, cultural e econédmico dos trabalhadores cientificos é
cada vez mais importante. Mas essa relevancia nao pode continuar
a assentar na precariedade; este € um caminho insustentavel, que
contara com a oposicao firme e determinada da Fenprof. Uma opo-
sicdo assente em profundo conhecimento da realidade que pretende
transformar, como este estudo demonstra.
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PREVPAP:

NINGUEM FICOU PARA TRAS?

1S
= N

O ministro Manuel Heitor anunciou que o programa de regularizacao extraordinaria dos vinculos
precarios na Administracao Publica (PREVPAP) foi um sucesso na area da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior (CTES). Sera mesmo assim?

O que carateriza o trabalho precario é nao sé o continuo arrastar
de contratos temporarios, mas, sobretudo, a sua invisibilidade. E ai
o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) teve
sucesso. Dos cerca de 6000 processos apresentados a Comissao de
Avaliacao Bipartida, 3211 referiam-se a docentes e investigadores.
Segundo o MCTES, foram aprovados 188 docentes em 1572 (12%)
e 217 investigadores em 1639 (13,2%). Mas, na realidade, sdo mui-
tos mais os precarios do setor, pois 0s requerimentos submetidos
representam uma pequena parte dos docentes e investigadores a
trabalhar sem vinculo adequado.

Comega logo por ser estranho considerar um sucesso taxas tao
baixas de aprovacao. Acresce que um largo nimero de processos
aprovados ainda estao por regularizar, por falta de homologacao
do Ministério das Financas. Até outubro de 2020, sé foram inte-
grados com vinculo regularizado 91 docentes e 90 investigadores.
A estratégia é esconder a dura realidade de que o Ensino Superior
e a Investigacao assentam em trabalho precario. E ao mesmo tem-
po que se alardeia o sucesso do Ensino Superior e Investigagao,
esconde-se o facto de esse sucesso ser atingido a custa do trabalho
precario de milhares de docentes e investigadores, que, estando no
sistema ha longos anos, veem sistematicamente negado o direito a
um trabalho digno e com direitos laborais e sociais. Ora, o direito
a uma vida estavel é negado diariamente através da invisibilidade
a que sao relegados.

Nao deixa de ser um sinal dos tempos que esta invisibilidade seja
assumida pelos docentes de carreira, que, no dia a dia, partilham
0s gabinetes, as bancadas de trabalho, os projetos de investigacao
e de ensino com estes docentes e investigadores precarios. O silén-
cio desses colegas é revelador, é uma forma de compactuar com
uma situacgao iniqua que deveria envergonhar todos. Mais grave,
contudo, é os colegas que exercem cargos de gestao — diretores de
departamentos e faculdades, presidentes de politécnicos e reitores de
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universidades — nao sé ignorarem esta situagao dramatica, como até
promoverem e assumirem a precariedade como principio de gestao.
O discurso de que as institui¢des de Ensino Superior sao locais de
ensino e procura do saber, de constru¢ao de cidadania, essenciais
a construcao de uma sociedade democratica, fica vazio de sentido
perante a existéncia de trabalhadores precarios que se arrastam no
sistema ha longos anos.

Ninguém ficou para tras? Sim, ficaram muitas dezenas de tra-
balhadores precarios, na sua maioria jovens que nao conseguem
perspetivar uma vida futura com dignidade. No ultimo concurso para
financiamento de projetos cientificos, das 5847 propostas submeti-
das somente 312 (5,3%) foram financiadas! Neste momento, muitos
dos investigadores precarios confrontam-se com a impossibilidade
de continuarem os seus projetos e, pior ainda, ficardo sem meios
de subsisténcia.

Sera que algo vai mudar? Nao, nao vai mudar nada de significativo.
Porgue a politica do MCTES é negar a realidade sem apresentar uma
estratégia de futuro para o sistema que pretenda por fim a esta si-
tuacdo. Este ministro, que de certo moto comanda as politicas do
Ensino Superior e Investigacao desde 2005, nao responde as gran-
des questdes: financiamento, precariedade, gestao das instituicdes,
democracia, participagao e transparéncia.

Adicionalmente, a irrelevancia deste ministro é atestada pelo cons-
tante subfinanciamento do sistema, pela falta de afirmacdo da CTES
nas politicas do Governo e no orgamento do Estado.

Em suma, ao proclamar o sucesso do PREVPAP, o MCTES esta na
realidade a dizer que a precariedade é para manter.
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E@D: INEPCIA DO GOVERNO
AGRAVA RESPOSTA DE EMERGENCIA

O sistema de ensino portugués esta, mais uma vez, em modo ‘a distancia’, nao se sabendo exatamente
até quando, dependendo da evolucao da situacao epidemioldgica.

O que se sabe é que os computadores nao chegaram as escolas e
aos alunos conforme previsto (talvez sé no final de marco), a tarifa
social de internet s6 chegara as familias em junho e que a internet
movel de banda larga nem se sabe se chegara...

Também ficou a saber-se que os contratos para as transmissoes do
#EstudoEmCasa para o Ensino Secundario estavam por celebrar e
que os docentes com filhos menores de 12 anos nao terao qualquer
apoio por estarem em teletrabalho, tendo de os acompanhar em
simultaneo com as sessdes sincronas e assincronas que realizam
com os seus alunos.

Confrontados, em margo do ano passado, com a falta de condicdes
para o ensino a distancia (E@D), os governantes garantiram que,
perante nova emergéncia, tudo estaria a postos para que ndo hou-
vesse falhas, designadamente de computadores e internet movel
de banda larga para todos, alunos e professores. Provavelmente,
convenceram-se de que a situagao epidemioldgica ndo se agravaria
a ponto de as escolas terem de voltar a encerrar...

Mais de 3000 escolas afetadas. Entretanto, foram percebendo
gue o nimero de escolas com casos de covid-19 crescia acelerada-
mente, mas optaram por desvalorizar o problema, encobrindo os

O IRREPETIVEL REPETIDO

O despertador toca as 6h30. Saio da cama em siléncio, ndo acendo a
luz — uso o telemovel para iluminar um pouco o quarto. O meu filho
mais pequeno acordou a meio da noite e sé se acalmou a minha
beira, na cama... Nao quero que acorde. Tenho de me arranjar, tratar
do pequeno-almoco e adiantar o almogo. Deitei-me tarde, estive a
preparar aulas, justificar faltas e recuperar as referidas faltas — pro-
cedimento que acontece em faltas justificadas de alunos CEF e EP.
Estou cansada e dou gracas a Deus por estar no banho sozinha. Ja
nao estou sozinha, de dia, ha semanas... Ou entdo estou, quando
em frente ao computador, em aulas sincronas... Ecra preto e de
vez em quando uma voz, quase sempre da mesma pessoa: “sim
professora, estamos a ver... Sim, estamos a ouvir... Nao, nao temos
duvidas.” Incrivel. O que mais gostava em ser professora eram as
aulas, agora ja nao sei...

Ai o bebé a chorar, tenho de me despachar, a partir de agora ja
nao paro. Visto-me, trato do bebé e do mais velho, que entretanto
apareceu. Nao tarda, as aulas comecam e a Teams, as vezes, de-
mora a carregar.
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numeros e repetindo que as escolas ndo eram espaco de infecao
e contagio, limitando-se a reconhecer a existéncia de algumas de-
zenas de surtos...

Finalmente, no inicio de fevereiro, na sequéncia de uma sentenca
do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, o Ministério da Edu-
cacao divulgou informagéo que confirma a ocorréncia de covid-19
em 2933 escolas (apenas publicas, do continente e sem contar o
Ensino Superior) — se tivermos em conta o setor privado, o Ensino
Superior e as regides autdbnomas, o numero sera superior a trés mil...
Procurando contribuir para a resolucao de problemas identificados,
a Federacao Nacional dos Professores (Fenprof) dirigiu um oficio ao
Ministério da Educagao, com situagdes que tém sido reportadas pe-
los professores e que urge regularizar. Paralelamente, decidiu criar
uma plataforma para monitorizar a concretizacao do E@D e propor
solugdes para os problemas identificados.

A experiéncia do ano letivo anterior confirmou que o E@D é uma
resposta de emergéncia, com custos elevados para as aprendizagens
de todos os alunos e agravados para os que ja sentem maiores difi-
culdades, acentuando desigualdades. A Fenprof e os seus sindicatos
lamentam que a inépcia do Governo agrave o problema, quando
dele se esperavam medidas que o atenuassem.

[testemunho]

As horas sem aulas sdo passadas a arrumar, tratar de refeicoes,
atender telefonemas, mudar fraldas, ver emails no telemovel... S6
volto ao computador quando a casa volta a adormecer... Este ano,
o irrepetivel repetiu-se e os trabalhos da salinha dos 5 anos foram
substituidos por aulas através de um computador, aulas de 1° ano.
Tenho pena que o meu filho tenha um 1° ano tao diferente, sem
abracos da professora, com mascara, desinfecdo e termémetro na
testa logo de manha.
Penso muito nos meus alunos, nos nossos alunos, que nao tém
todos os recursos tecnoldgicos, fisicos, emocionais, para estarem
a aprender @ distancia.
Nao consigo ver aspetos positivos nisto tudo. Apesar de reconhecer
que ja aprendi tanto, a tantos niveis... Todos nos. Tenho saudades
da confusdo dos corredores, das reunides cara a cara, dos beijos
e abragos, das festas... Das comemoragoes, das exposicoes e das
visitas de estudo.
Tenho saudades de um tempo que temo nao volte a repetir-se.
Rita Ramos
Direcdo SPN/Famalicdo
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[memdrias do anterior regresso a escola]

ESCOLA E EDUCAGCAO NAO PARAM!

Fazendo parte do grupo de trabalho que elaborou o plano de agao
de contingéncia do agrupamento onde trabalho, o inicio deste ano
letivo foi preparado em maio, depois do confinamento, quando ti-
vemos de preparar as escolas para as aulas presenciais da educagao
pré-escolar e do ensino secundario.

Este plano, em termos logisticos, levou a um acréscimo de trabalho
por parte de muitos docentes e ndo docentes dentro das escolas, para
que nada fosse descurado, e com muito pouco tempo para coloca-
-lo em pratica por parte dos agrupamentos, para que os alunos se
sentissem em seguranca na escola que tinham deixado meses antes.
Considerou-se essencial facultar informacao aos trabalhadores,
estudantes e seus familiares, de forma a que, de modo articulado,
fossem criadas condicoes que permitissem minimizar o impacto do
contagio pelo virus.

Devo dizer que, apesar de todas as medidas que a escola pudesse
colocar em pratica (promocao de comportamentos preventivos,
distanciamento social, higiene pessoal, utilizacdo de equipamento
de protecao e até autocontrole dos sintomas), se nao houvesse a
colaboragao de toda a comunidade educativa, o plano de contin-
géncia nao surtiria o devido efeito.

As criancas e os jovens, tal como os conhecemos, recetivos a
novas experiéncias, adaptaram-se bem as novas exigéncias e ao
novo mundo dentro da escola. No que diz respeito aos professo-
res, deram o seu melhor, pelos alunos, pela escola, pela educacao,
tal como ja tinham feito durante o tempo em que o pais parou no
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confinamento — assim como se adaptaram as aulas nao presenciais,
neste ano letivo, adaptaram-se as novas contingéncias e desafios
que a pandemia lhes impos.

No inicio, levantou-se a questao do dever de uso da mascara durante
todas as horas em sala de aula, mas logo ficou em segundo plano,
pois também a isso houve adaptagao, quer por parte dos adultos,
quer por parte dos alunos. No entanto, em certas ocasides, o seu
uso leva a que nao se perceba a real situagao, em termos fisicos, dos
adultos e dos alunos, devido a falta de contacto facial completo. De
todas as regras impostas, o distanciamento social foi, a meu ver, o
que mais custou a toda a comunidade escolar. A escola como local
de educagao por exceléncia é também local de convivéncia e de
cultivo de amizades entre todos, mas, neste momento, nem todos
tém acesso a todos (turmas bolha).

No entanto, com aulas presenciais, nao presenciais ou em registo
misto, que é o que tem vindo a acontecer com grande parte de
alunos em isolamento profilatico, professores e alunos continuam
o seu trabalho da melhor forma que sabem e podem, para que as
aprendizagens e o desenvolvimento integral das criangas e jovens
nao figuem em segundo plano. A escola e a educagao nao param!

Ana Maria S. C. F. Matos
AE de Maximinos, Braga
[depoimento recolhido em dezembro de 2020]
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[memdrias do anterior regresso & escola]

NO J.I. EM TEMPO DE PANDEMIA

4 N E OS PROFISSIONAIS DE

EDUCACAO DE IN

ANCIA

O presente ano letivo iniciou-se de forma peculiar, tendo em
conta o contexto de pandemia em que vivemos. A incerteza das
condicdes de seguranga no regresso e a sensacao de inseguran-
¢a provocada pela covid-19, aliadas a decisao do Ministério da
Educacao de ndo proceder a concretizacdo de testes de despiste
a comunidade educativa que a 1 de setembro entraria na escola,
criaram um ambiente de duvida e receio.

Direcbes de agrupamento, autarquias e associacdes de pais
procuraram minimizar a angustia de todos aqueles que perce-
beram que a escola facilmente se poderia tornar num foco de
proliferacao da pandemia. Mascaras para todos os trabalhado-
res, bata ou avental, frascos de gel desinfetante distribuidos por
toda a escola, tapetes com gel desinfetante a entrada, limpeza
sistematica dos materiais a medida que vao sendo usados... E
as questdes humanas?

Grupo de 25 criangas, trés das quais, em principio, sé virdao
para o jardim de infancia em janeiro. Motivo: os encarregados
de educacao tém receio de trazer as criangas. E como gerir 22
criancas numa sala de jardim de infancia? Como garantir a re-
ferida ‘bolha’? Pois...

As primeiras reagoes sao as ‘estudadas’: atencao ao distancia-
mento, atencdo as lavagens de maos, atencdo a forma como
se coloca o braco quando se tosse... Nao, nao é possivel dar

beijinhos. E os abracos, a vontade de dar aquele abraco a/ao
amiga/o... E olhem as fitas no chao: duas cores? Sim, a verde
para ir e a amarela para voltar.

Dias depois a realidade fala. “"Hoje o R. ndo vai porque o pai esta
no hospital a fazer o teste a covid”. “Hoje a L. ndo vai porque eu
contactei com uma colega de trabalho que acusou covid”. “O M.
hoje ndo vai porque na festa de anos dele esteve uma tia que acusou
covid”. “O V. hoje nao vai porque eu e o pai temos covid”... E |3
preenchemos o papel a comunicar o facto. Dez ou 14 dias depois as
criancas regressam, algumas tendo feito também teste, e de repente,
percebemos como a pandemia se vai apropriando das nossas vidas
e das nossas escolas e que ndés la vamos passando pelos pingos da
chuva sem nos molharmos. Até um dia...
Enquanto isso, ha turmas do 1° Ciclo a serem enviadas para casa
porque um aluno acusou covid e, dali a uns tempos, todos aqueles
alunos, professores e assistentes que com eles contactaram tém
de ser testados.
Ainda assim, o Ministério da Educacdo considera que isto é funcio-
nar com normalidade...
Julia Vale
AE de Briteiros, Guimardes
[depoimento recolhido em dezembro de 2020]

ESTAR NA LINHA DA FRENTE

Ser professora em 2020 esta a ser um enorme desafio, mas tem real-
¢ado o que melhor nos define: capacidade de resiliéncia e adaptacao.
Em tempos de pandemia, é preciso gerir o receio de nos expormos
ao virus com a vontade de continuar a fazer o que mais gostamos
e de conseguir sentir a ‘'normalidade’ que a escola, no seu espaco
fisico, transmite.

E verdade que neste ano letivo as escolas pouco tém de ‘normal’,
mas parece-me mais importante reforcar o esforco gigante que
tem sido feito para garantir a seguranca de todos e ainda assim
continuar a ensinar e a aprender.

Posso queixar-me do quao dificil é dar aulas de mascara; de nao
conseguir transmitir nem perceber nos alunos todas as emogdes e
reacdes; de ser tdo dificil evitar os contactos mais préximos com
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os alunos; de ter constantemente alunos que faltam e que nédo
podemos deixar para tras...
S3ao muitos os obstaculos que se apresentam e o cansaco impoe-
-se muitas vezes, mas sinto que, neste momento, sou alguém que
estd na linha da frente neste combate a pandemia. Ndo consigo
aliviar as dores nem curar aqueles que estao doentes, mas sinto
que estou a ajudar os pais e familias que continuam a querer que
os seus filhos tenham acesso a educacao e a um futuro, ao mesmo
tempo que eles continuam a lutar pelos seus postos de trabalho
e sobrevivéncia.
Patricia Miranda
AE de Gondifelos, Vila Nova de Famalicdo
[depoimento recolhido em dezembro de 2020]
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[memdrias do anterior regresso & escola]

TODOS OS DIAS UMA ENORME PRESSAO

NADA SUBSTITUI
UM BOM PROFESSOR!

@

Quando liguei a televisao para ouvir as noticias de hoje, nomea-
damente a conferéncia de imprensa sobre a situagao da covid-19,
confrontei-me com a seguinte informagdo em rodapé: nove de
cada dez professores referem que os alunos estao a ser prejudica-
dos com a pandemia. Parei uns minutos e mais uma vez me pus a
reflectir sobre a realidade que, enquanto docente de Portugués, vivo
diariamente. E reconheco que nao é facil chegar a uma conclusao.
Na verdade, por um lado, todos nés, docentes, temos plena cons-
ciéncia de que o ensino a distancia foi um instrumento que ajudou
a mitigar um grave problema, num determinado contexto tem-
poral — inicio da pandemia que nos colocou a todos perante uma
realidade completamente nova e exigiu medidas rapidas e radicais.
Por outro, todos temos a nocao exacta de que — apesar de todo
o empenho da classe e de uma vasta maioria dos alunos, que se
viram obrigados, da noite para o dia, a alterar completamente toda
a sua estratégia de ensino e de aprendizagem — o ensino presencial
tem outras potencialidades, permitindo uma interaccdo professor/
aluno muito mais eficaz.

Como disse Fareed Zakaria, no seu programa GPS, a plataforma
Zoom “é util numa crise”, mas continua: “No Zoom, gastamos ca-
pital social em vez de o construir. Ja ndo ha interacoes espontaneas
entre colegas que vao buscar 4gua, que geram boa vontade, moral
e boas ideias. Ja nao ha encontros imprevistos entre estudantes,
professores e colegas que estdo no cerne da aprendizagem.”

E é aqui que é importante estabelecer uma relagao entre a premissa
de que parto — “nove de cada dez professores referem que os alunos
estao a ser prejudicados com a pandemia” — e o medo que muitos
de nds, docentes e outros agentes educativos, e até alguns alunos,
sentimos nas escolas, no nosso quotidiano profissional.

O esforco das direccoes para minimizar situagdes problematicas
nado se questiona, sendo dificil fazer melhor quando nao séo propor-
cionados os instrumentos de trabalho necessarios para evitar que os
problemas surjam. Pessoal ndo docente insuficiente e turmas com
um numero de alunos que nao permite o distanciamento previsto
pela Organizacdo Mundial de Saude, sdo, na minha opinido, factores
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de criacao de stress intenso, que impede um trabalho capaz de um
verdadeiro desenvolvimento das aprendizagens.

Posto isto, e falando na minha experiéncia pessoal, pois s6 dela posso
falar com propriedade, ndo posso nem devo esconder que todos
os dias trabalho sob uma pressdao enorme. O medo esta sempre
presente e s6 a vontade e a necessidade de trabalhar me abstraem
deste fantasma. Para me proteger melhor, tomo todos os cuidados
previstos e recomendados pelas instituicoes de salde e os que eu
considero necessarios a situagdo que enfrento.

Assim, sé entro na escola cinco minutos antes de as aulas comeca-
rem; entro e dirijo-me directamente para a sala, procurando evitar
o0 amontoado de alunos que se concentram sem qualquer distancia-
mento a entrada das salas; uso duas mascaras e desinfecto e lavo
frequentemente as méos; solicitei paus de giz pessoais para evitar
reparti-los com os outros colegas que frequentam as mesmas salas
de aula; passo de uma sala para outra e sé nos intervalos maiores
saio para me sentar um pouco num banco fora do edificio escolar
— embora tivesse sido dada orientacao no sentido de limitar o nu-
mero de docentes na sala de professores, a verdade é que, sempre
gue tenho necessidade de frequentar este espaco, hesito porque
nao me sinto segura.

Nunca sabemos em que situagao de saude nos encontramos (eu e
0s outros). Entdo, obviamente, esta situacao de stress, desconforto,
medo, arrasta consigo um afastamento dos alunos que resulta numa
interaccdo diminuida e mesmo pouco eficiente. Eu sinto isso. Falar
durante 50 minutos com duas mascaras para alunos que também
tém de usar a mesma proteccao é perturbador... E tenho conscién-
cia de que a minha mensagem nao chega devidamente aos alunos
e de que os alunos ndo conseguem fazer chegar até mim as suas
duvidas, as suas preocupacoes, as suas analises.

(a autora ndo escreve de acordo com o AO90)
Maria de Lurdes Cunha,

AE Cego do Maio, Pévoa do Varzim
[depoimento recolhido em dezembro de 2020]
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[direito aos direitos]

SPN SEMPRE PRESENTE

"Nao faz muito tempo, surpreendi-me experimentando uma sensacao incrivel: folheando um livro
sobre Hitler, fiquei emocionado com algumas fotos dele; lembravam-me o tempo da minha infancia;
eu a vivi durante a guerra; diversos membros da minha familia foram mortos nos campos de
concentracao nazis; mas o que era a sua morte diante dessa fotografia de Hitler que me lembrava
um tempo passado da minha vida, um tempo que nao voltaria mais? Essa reconciliacao com Hitler
trai a profunda perversao moral inerente a um mundo fundado essencialmente sobre a inexisténcia
do retorno, pois nesse mundo tudo é perdoado por antecipacao e tudo é portanto, cinicamente
permitido.”

Milan Kundera, «A Insustentavel Leveza do Ser»

Adriano_Rangel.2020 y
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1. O mundo atravessa uma crise de saude publica global, uma pan-
demia sem precedentes para as atuais geracoes. Vivemos o tempo
em que 0 acesso a ‘aldeia global’ esta literalmente na ponta dos
nossos dedos, a era da inteligéncia artificial que nos fez acreditar
numa espécie de invencibilidade perante tudo e todos, e fomos
surpreendidos e relembrados da fragilidade e fugacidade inerentes
a condicdo humana.

Sobre os efeitos da pandemia nas nossas vidas, sao conhecidas
inimeras reflexdes, mais ou menos centradas nos aspetos sociais,
economicos ou epidemioldgicos. No que me diz respeito, e de to-
dos os pensamentos nascidos confinados, deixo um pequeno con-
tributo: é mais ou menos unanime que atravessamos uma época
de culto do individuo e da sua capacidade de tudo adquirir, desde
a felicidade a saude.

Apesar disso, a propagacao deste virus veio recordar-nos da nossa
dependéncia em relacdo aos demais individuos; veio relembrar os
ideais de coletivo e comunidade. De repente, a nossa saude passou a
ser afetada de forma direta, visivel e imediata pelos comportamentos
dos nossos vizinhos e amigos, de todos os estranhos que nos rodeiam
e, em Ultima instancia, de todos enquanto habitantes do planeta.
Este confronto com a realidade permitiu, ao menos durante alguns
dias, o renascimento da colaboracao e solidariedade nas comuni-
dades; assistimos a gestos de agradecimento e solidariedade para
com os profissionais de saude, ao auxilio prestado aos grupos de
risco por aqueles menos sujeitos a doenca; e, por momentos, acre-
ditamos — eu pelo menos acreditei — numa alteracao da hierarquia
de valores e principios que enformam a sociedade. Ideias confinadas
e, entretanto, afastadas pela triste observacdo dos atropelos no
acesso as vacinas e na instrumentalizagdo da sadde publica pelos
atores politicos e mediaticos, que tudo procuram manipular em prol
de uma qualquer agenda.

2. Como nao podia deixar de suceder, a pandemia trouxe, também,
novos e enormes desafios nos mais variados niveis — eu diria em todos
— de organizacao da sociedade. No plano do Direito, os problemas
colocaram-se de imediato, e com redobrada urgéncia, no primeiro
confinamento. A obrigatoriedade de implementacgao de teletraba-
Iho, a necessidade de facultar apoios aos trabalhadores vitimas da
covid-19 ou aqueles que se encontram a prestar assisténcia aos filhos
menores, a utilizagdo dos mecanismos de lay-off simplificado, entre
outros expedientes propositadamente criados, trouxeram — como
ainda trazem — duvidas, imprecisoes e o imperativo de esclarecimento
aos associados do Sindicato dos Professores do Norte.

Desde a primeira hora, o SPN procurou, através dos seus dirigen-
tes, funcionarios e advogados, produzir documentos explicativos
e criar maior disponibilidade para assistir todos aqueles que tém
solicitado ajuda.

3. De todas as medidas criadas, e que hoje perduram, por estarmos
num segundo confinamento, saliento algumas das que considero
mais relevantes:

- isolamento profilatico: sendo decretada, por entidade de sau-
de competente, uma quarentena para o trabalhador, a mesma
equipara-se a doenca, tendo o trabalhador direito a um subsidio
de doenca correspondente a 100% da remuneracao base e sem
periodo de espera;
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- doenca: no caso de trabalhadores doentes com covid-19, tém di-
reito a subsidio de doenca no regime geral, sem periodo de espera;
- assisténcia a filho ou neto em isolamento profilatico: considera-
-se justificada a falta para assisténcia a dependente relativamente
ao qual tenha sido decretada, por entidade de saliide competente,
guarentena de 14 dias; no caso de menores de 12 anos, ou com
deficiéncia ou doenca crénica, o subsidio ndo depende de prazo de
garantia; o subsidio é correspondente a 100% da remuneracado de
referéncia liquida, tendo como limite minimo 65% da remuneracao
iliquida — estas faltas ndo sdo contabilizadas para o limite anual de
cada trabalhador;

- assisténcia a filho por encerramento de escola: fora dos periodos
de interrupcdo letiva, consideram-se justificadas as faltas dos tra-
balhadores para assisténcia a filho menor de 12 anos por motivo
de encerramento do respetivo estabelecimento de ensino, quando
decretado por entidade de satide ou pelo Governo - o trabalhador
recebe um apoio correspondente a 1/3 da sua remuneracao base, pago
em partes iguais pela Seguranca Social e pela entidade empregadora
(com o minimo de uma e o maximo de trés Remuneracdes Minimas
Mensais Garantidas); sé um dos pais pode recorrer a este apoio e 0
mesmo é concedido uma Unica vez, caso exista um ou mais filhos
nessa situacao; sobre o apoio incide a quotizacdo do trabalhador
e 50 % da contribuicdo social da entidade empregadora, devendo
0 mesmo ser objeto de declaracao de remuneragdes autonoma;

- teletrabalho: desde que compativel com as fungdes exercidas, a
prestacao de trabalho a distancia é obrigatoria, sem necessidade
de qualquer acordo entre trabalhador e empregador;

- lay-off: encontra-se em vigor um regime simplificado para empresas
em situagdo de crise empresarial, caso haja suspensao da atividade
relacionada com o surto de covid-19 e caso haja interrupcao das
cadeias de abastecimento globais ou quebra abrupta e acentuada
de 40% das vendas, nos seguintes termos:

a) a aplicacéo do lay-off é precedida de uma comunicacdo aos
trabalhadores, acompanhada de uma declaracdao da entidade em-
pregadora e do TOC;

b) os trabalhadores auferem, no minimo, uma remuneracao iliquida
mensal de 2/3, até um limite maximo de trés RMMG, pelo periodo
de um més, prorrogavel mensalmente, apds avaliacao, até um limite
maximo de seis meses;

) a Seguranca Social assegura o pagamento correspondente a 70%
da remuneracdo e a empresa os restantes 30%;

d) sera promovido um regime de isencao total do pagamento das
contribuicdes da empresa a Seguranca Social referentes as remu-
neragdes desse periodo;

e) sera implementada uma bolsa de formacao suportada pela IEFP,
no valor de 125,70 euros, sendo metade atribuida ao trabalhador
e metade a empresa.

4. Como bem sabemos, as medidas de apoio e as alteracoes legis-
lativas sucedem-se a um ritmo diario, em funcdo das necessidades
e da evolugao de toda a situacao, razao pela qual esta informagao
carece sempre de confirmacao atualizada. Nesse sentido, os servi-
¢os do SPN encontram-se em teletrabalho, a assegurar o acompa-
nhamento didrio dos associados, respondendo através de e-mail,
telefone ou consulta mediante marcacao.

José Miguel Pinho
advogado do SPN
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E AGORA, ESCOLA?

Um novo ambiente educativo. Ha muito tempo que a educacao
escolar revela sinais de fragilidade. Por vezes, ouve-se mesmo dizer
que “as escolas do século XIX ndo servem para educar as criancas
do século XXI"”. Como reinventar o modelo escolar, tal como o
conhecemos nos ultimos 150 anos?

Correndo o risco de uma simplificacdo excessiva, recordo uma sé-
rie de palestras que fiz no Brasil, ha cerca de dez anos, nas quais
recorri as metaforas do quadro-negro e do celular para comparar
dois ambientes de aprendizagem.

O quadro-negro é um objeto vazio (precisa de ser escrito), fixo
(nao se pode mover) e vertical (destina-se a uma comunicacao uni-
direcional). O celular é um objeto cheio (contém as enciclopédias
do mundo), mével (desloca-se conosco) e horizontal (facilita uma
comunicacao multidirecional).

Quer isto dizer que o quadro-negro € indtil? Nao. Nada substitui uma
boa licdo. Quer isto dizer que, a partir de agora, tudo sera digital?
N&o. Nada substitui um bom professor.

Precisamos de construir ambientes educativos favoraveis a uma
diversidade de situagdes e de dinamicas de aprendizagem, ao es-
tudo, a cooperacao, ao conhecimento, a comunicagao e a criagao.
Nesse sentido, a metafora do celular é mais inspiradora do que a
metafora do quadro-negro.

Reacdes a pandemia. Em educacao, a covid-19 ndo trouxe ne-
nhum problema novo. Mas revelou as fragilidades dos sistemas de
ensino e do modelo escolar. O que era assunto de debate entre
especialistas passou a interessar toda a gente, sobretudo as familias
confinadas com os seus filhos, que, de repente, se transformaram
também em seus “alunos”.

Como tém sido as reagdes a pandemia?

Os governos tém sido imprudentes e até insensatos. Devemos reco-
nhecer o esfor¢o para manter uma certa “continuidade educativa”,
com resultados aceitaveis para as classes médias, mas desfavoraveis
para as classes populares. Todos referem que o recurso ao digital
provoca ainda mais desigualdades, mas pouco, ou nada, tem sido
feito para ultrapassar esta situacao.

Muitas instituicdes, e também universidades, sobretudo publicas,
ficaram bloqueadas numa discussdo inutil sobre o uso ou desuso
do digital e do “ensino remoto”. Outras, sobretudo privadas, trans-
formaram o digital no novo Deus da educacdo. Sdo dois disparates,
do mesmo tamanho, ainda que de sinais contrarios.

O melhor foram as reacdes de muitos professores que, em condigdes
dificilimas, conseguiram inventar respostas Uteis e pedagogicamente
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consistentes, através de dinamicas de colaboracdo dentro e fora
das escolas. A UNESCO identificou e divulgou essas experiéncias,
gue constituem uma base importante para repensar o ensino e o
trabalho docente.

E agora? Alguns advogam um “regresso a normalidade”, opcao
impossivel e indesejavel. Libertaram-se energias que nao consegui-
mos colocar de novo dentro da caixa. E, de todas as formas, nao
seria desejavel voltar a rotinas desinteressantes.

Outros aproveitam a oportunidade para explicar que “tudo vai mu-
dar”, rapidamente, com a desintegracao das escolas e a transicao
para o digital. Na verdade, esta solucao ja era defendida, pelo menos
desde a viragem do século, em discursos de “personalizacao” das
aprendizagens, cientificamente legitimados pelas neurociéncias e
com recurso a inteligéncia artificial.

Nao me revejo nessas opgdes. Defender o imobilismo da “norma-
lidade” é o pior servico que podemos prestar a educagao publica.
Sustentar o confinamento, para sempre, da educacdo em espagos
domeésticos ou familiares seria abdicar de uma das mais importantes
missoes da escola: aprender a viver com 0s outros.

Acreditar que nada vai mudar ou que tudo vai mudar rapidamente
sao duas ilusdes igualmente absurdas. Em educacao, as mudancas
sao sempre longas, fruto do trabalho de varias geragoes.

O recurso ao digital nao é inocente, pois este “meio” influencia
0 acesso e a organizagao do conhecimento. Para além disso, o
seu uso publico é condicionado por ser controlado pelas grandes
empresas privadas. Torna-se urgente assegurar o acesso de todos
ao digital e valorizar o software livre, universal e gratuito. Mas a
questao essencial nunca é sobre os instrumentos, é sempre sobre
o sentido da mudanca.

O sentido da mudanca. Duas perguntas principais marcam o ritmo
das interrogagoes pedagodgicas do nosso tempo: como construir
um ambiente educativo estimulante? como entrelacar o trabalho
educativo dentro e fora das escolas?

A primeira pergunta responde-se com a metafora da biblioteca. O
novo ambiente escolar sera parecido com uma grande biblioteca,
na qual os alunos podem estudar, sozinhos ou em grupo, podem
aceder e construir o conhecimento com o apoio dos seus professores,
podem realizar projetos de trabalho e de pesquisa... A pandemia
mostrou que nao se aprende apenas através de aulas.

A segunda pergunta responde-se com a metafora da cidade. Ha 50
anos, uma geracao notavel de educadores construiu duas utopias:
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ALGUNS ADVOGAM UM ‘REGRESSO A NORMALIDADE’, OPCAO
IMPOSSIVEL E INDESEJAVEL; LIBERTARAM-SE ENERGIAS QUE NAO
CONSEGUIMOS COLOCAR DE NOVO DENTRO DA CAIXA. OUTROS
APROVEITAM A OPORTUNIDADE PARA EXPLICAR QUE ‘TUDO VAI
MUDAR’ RAPIDAMENTE, COM A DESINTEGRAGCAO DAS ESCOLASE A
TRANSICAO PARA O DIGITAL. NAO ME REVEJO NESSAS OPCOES.

a educacao faz-se em todos os tempos e em todos os espacos. A
primeira deu lugar a educacao permanente, a educagao ao longo
da vida, que se tornou o mantra dos discursos e das politicas. A se-
gunda ficou largamente por cumprir, até que a pandemia mostrou
gue nao se aprende apenas dentro das escolas. A educacao faz-se
em todos os espacos, na cidade.

Nas maos de professores e alunos, com sensibilidade e tato peda-
godgico, o digital pode ser um instrumento importante para apoiar
as mudancas necessarias na educacao e no ensino.

E as universidades? Quando era reitor da Universidade de Lisboa
perguntaram-me onde estava o futuro das universidades. Respondi:
na educacgao basica, no reforco de uma educacao publica de quali-
dade para todos. Sem isso, dificilmente teremos boas universidades.
Mas é preciso fazer também a pergunta inversa: onde esta o futuro
da educacao basica? A minha resposta é simples: esta, em grande
parte, nas universidades, porque sao elas que formam os professores,
porgue sdo elas que tém a ‘massa critica’ necessaria para reforcar
a educacao como bem publico e bem comum.

Os problemas educativos, agora expostos com nitidez pela pan-
demia, ndo sdao novos. Estamos, sim, a assistir a uma aceleracao
da histéria. Os proximos tempos vao ser marcados por mudancas
profundas. Hoje, mais do que nunca, precisamos de universidades
com grande autonomia e liberdade, com espirito critico, compro-
metidas com a inovagdo pedagdgica e o refor¢o do espaco publico
da educacdo. E por aqui que passa grande parte do futuro das
sociedades do século XXI.

Antonio Novoa

Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa
[artigo publicado em ‘jornal.usp.br/?p=347369',
Universidade de Sao Paulo, 19.08.2020]
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A ESCOLA SOMOS TODOS

Num contexto que, sem avisar, se tornou turbulento, fomos assolados
por um clima que alguns apelidaram de ‘guerra’, com um ‘inimigo
invisivel’, e que rapidamente se apoderou dos nossos discursos,
pensamentos e acdes. A covid-19 veio da China, lugar longinquo,
que se tornou bem perto.

Ultrapassando barreiras e fronteiras teve repercussdes em todos os
dominios da sociedade: economia, salde e educacao, entre outros.
Todos os setores se viram obrigados a adaptar-se a novas formas de
trabalho, com destaque para o teletrabalho. A excecio dos dominios
que tinham de garantir o atendimento presencial, todos, sem exce-
cao, tivemos de aprender a (com)viver com o ‘inimigo invisivel’, mas
devastador. A melhor estratégia encontrada pelos governantes foi a
declaracao do confinamento, a fim de evitar um elevado contdgio
com as consequentes sequelas, sendo a mais grave a temida morte.
A Escola teve de repensar a forma de trabalhar com os alunos a
distancia, com os professores ‘obrigados’ a realizacao de formacao
em tempo recorde e os funcionarios e os técnicos a prestarem um
servico diferente, acrescido de muitos cuidados para que tudo pu-
desse ir funcionando ‘dentro da normalidade’.

As dificuldades da nova realidade levaram a emergéncia da criatividade
por parte de todos: pessoas em casa cantavam das janelas, homenagean-
do os agentes de saude pelos seus servicos, tendo de prescindir, muitas
vezes, de estar com as familias, por forma a servirem a comunidade.
As certezas passaram a ser liquidas (Zygmunt Bauman). Num frene-
sim, contrastando com o movimento quase ausente das ruas, a vida
continuou com a flexibilidade que gritou em alta voz. Em casa, os pais
estavam preocupados, porgue os seus educandos se deparavam com
dificuldades no que concerne a literacia digital; os professores foram
incansaveis, bem como os psicélogos e os técnicos que, em colaboragao,
foram quebrando barreiras.

Nesta trajetoria completamente atipica de funcionamento da escola,
foi necessario tranquilizar todos os atores sociais, emergindo a tese,
defendida por mim em 2010, da ‘trilogia PAP’: professores, alunos e pais
no caminho para o sucesso educativo. De repente, a escola nao era s6
para os filhos/alunos, mas também para os professores e para os pais.
No fundo, para todos nés, pois estdvamos a aprender e a colaborar uns
com os outros, emergindo a ‘comunidade de aprendizagem’ e ‘a escola
que aprende’ de Miguel Santos Guerra.

Muitas foram as vezes que, em sessdes sincronas ou telefonemas, tive

de aquietar maes, pais e avds de que todos estavamos a aprender, que
teriamos de transformar este momento de grandes dificuldades num
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momento de aprendizagem e evolugao e de revisitar a escola deles,
agora completamente transfigurada; que os filhos podiam ensinar os
pais e que podemos e devemos aprender uns com os outros para que
se possa atingir o sucesso educativo que se deseja. No fundo, a Escola
somos todos nos.

N&o serd despiciendo destacar que neste percurso foi notdrio,
por parte dos pais, o reconhecimento do valor dos professores,
chegando alguns a mencionar que mereciamos uma homenagem
semelhante a dos profissionais da saide — o que me congratulou,
pois, finalmente, viamos reconquistada a nossa funcédo e todo o
valor que esta adstrito a nossa profissao.

N&o obstante, seria uma postura egoista de nossa parte, se néo
reconhecéssemos, também, o valor e o empenho dos pais, dos
funcionarios (que, nos bastidores, prepararam materiais para que
o0s alunos que ndo conseguiam acesso em termos digitais, o pudes-
sem fazer no ‘modo tradicional’), das psicélogas que deram apoio
individualizado, das professoras de Educacao Inclusiva, das técnicas
do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
e da Direcdo da escola, que, colaborativamente, nos prestamos a
um servico social de grande exigéncia e profissionalismo, pois, na
verdade, “a Escola somos todos nos”.

Na mesma linha, convém salientar a importancia da mudanga
proativa na Educacao, pois o sucesso educativo sera mais facilmente
alcancavel se todos nos sentirmos responsaveis e corresponsabili-
zados pela nossa agdo no conceito weberiano, nas suas variaveis,
dependendo do sentido veiculado nessa mesma agao, seja ela tra-
dicional, racional em relacdo a fins ou racional em relacdo a valores.
Pelo que reitero que “a Escola somos todos nos”.

Embora este reconhecimento diga respeito a uma comunidade de
aprendizagem especifica (Eiriz, Pacos de Ferreira), acredito que na
nela estdo plasmadas praticas e acdes das diferentes escolas do pais
e do mundo. Um bem-haja para todos!

E neste momento de incerteza e de tanto mistério, finalizo citando
Einstein: “a coisa mais bela que o homem pode experimentar é o
mistério; é essa emocao fundamental que estd na raiz de toda a
ciéncia e de toda a arte”.

Elia de Sousa Alves
AE de Eiriz, Pacos de Ferreira
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CARTA A MARCELO

Excelentissimo Senhor Presidente da Republica

Estando a terminar um ano que se mostrou dificil para todos, e
até cruel para muita gente, infelizmente, quero apresentar a Vossa
Exceléncia, a situacdo em que me encontro, como tantos outros do-
centes deste pais, sendo ela a dificuldade em compreender a funcao
que me foi atribuida, de ‘carrasco’ dos meus colegas, exatamente
depois de tanto que a vida ja se encarregou de nos fazer sofrer.
Comeco por contextualizar a causa desta minha apoquentagao. Sou
docente num agrupamento de escolas, coordenadora de departa-
mento e, por tal, avaliadora interna dos colegas desse departamento
e externa de um colega de outra escola. A avaliagdo dos docentes,
por motivo do confinamento, foi adiada para este final de ano civil,
inicio do préximo.

Nesta altura, em que deveria estar a avaliar alunos, que tém a sorte
de nao ser alvo de quotas, podendo eu atribuir-lhes quantos niveis
1,2, 3, 4 ou 5 considerar merecidos, vivo numa enorme ansiedade
a preparar a avaliagao dos meus colegas, ato que, pelas suas ca-
racteristicas, se assemelha a uma ‘condenacao a morte’, tipica de
época medieval.

Depois de avaliar os meus alunos e de os conselhos de avaliacao
terminarem, em situacao normal, iria reunir com a minha familia
para celebrar o Natal, carregando um grande sorriso no rosto.
Este ano, o sorriso sera mais apagado, pois nao poderei estar com
toda a familia a mesa, até porque devo proteger os que amo, como
tenho feito todos os dias, ja que, ao longo de trés meses, estive num
campo de batalha, onde em cada dia convivi de perto com o virus
que virou 0 mundo do avesso, apenas separada por uma mascara
— desta forma, penso que os meus pais quase ja s6 conhecerdo o
meu rosto de fotografias.

Se esse sorriso nao sera igual ao de outros anos, muito menos o
tem sido a alegria nestes dias ap6s 11 reunides: uma com cada
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avaliador externo dos meus colegas de departamento e outra com
o avaliador interno do colega que, como avaliadora externa, eu
avaliei. Confuso, nao?

A cada momento de formalizacao dessa avaliagao, fui percebendo
que se aproximava o momento de escolher um ou dois, entre 10,
para seguir(em) em frente, vetando a progressao aos outros, por
muito bons profissionais que sejam. Em cada reunidgo compreendi
— pela partilha que houve nesse momento — a comum aflicao, e
mesmo o desespero, dos meus colegas de outras escolas, que terao
0 mesmo papel que o eu. Tudo por motivo de quotas...

Nao é verdade que sejamos todos excelentes profissionais, nem
sequer muito bons, mas é garantido que ver estagnar colegas que
trabalham de forma eximia e ser eu a ‘carrasco’ do seu futuro é
muito complexo de gerir e digerir.

A educagao que me deram foi de honestidade, respeito pelo outro
e solidariedade. Considero-me uma pessoa sociavel, que procura
promover a construcao de ambientes positivos, onde haja enten-
dimento. Como consegue uma pessoa assim assumir-se como res-
ponsavel pelo ambiente hostil que se comeca a sentir quando se
aproxima a altura deste tipo de avaliagao? E muito pior sera, apos
ficar estagnado em cada escola um numero tao grande de docen-
tes, tendo muitos deles dado tudo, e o seu melhor, ao ensino, as
criancgas, aos jovens.

Termino desejando boas festas a Vossa Exceléncia; e que pondere,
em breve, colocar na agenda politica a analise e o debate do as-
sunto aqui apresentado.

Joana Maria Couto Faria
(sécia SPN n° 31789)
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«JAGUAR»
VENCEU PREMIO ANTONIO GEDEAO

Antonio Carlos Cortez foi o autor distinguido com o Prémio de Poesia An-
tonio Gededo 2020, instituido pela Federacao Nacional dos Professores
(Fenprof), com o apoio da SABSEG-Corretor de Seguros.

Destacando “a elevada qualidade da maioria das obras a concurso”, o
juri, constituido por José Manuel Mendes, Paula Mendes Coelho e Paulo
Sucena, considerou «Jaguar» “uma obra inovadora, tornada simbdlica e
alquimica numa fisicidade animal, ndo despojada de pulsacdo emotiva”
e “uma viagem critica pela tradicao poética ocidental, de onde emerge a
inequivoca singularidade” de Cortez.

Natural de Lisboa, professor de Literatura Portuguesa no Colégio Moderno
e investigador do Centro de Literaturas e Culturas Lusofonas e Europeias,
da Universidade de Lisboa, Antonio Carlos Cortez é também autor, entre
outros, de «A Dor Concreta», vencedor do Prémio de Poesia da Associacao
Portuguesa de Escritores (2018).

Instituido pela Fenprof, o Prémio Anténio Gededo alterna anualmente
com o Prémio Literario Urbano Tavares Rodrigues (ficcao) e ja distinguiu
Daniel Jonas (Oblivio, 2018), Nuno Judice (A Convergéncia dos Ventos,
2016), Manuel Gusmao (Pequeno Tratado das Figuras, 2014) e Ana Luisa
Amaral (Vozes, 2012).

O QUE MOVE OS DIRETORES?

A investigacao sobre a reintrodugao de um érgao unipessoal de adminis-
tracao e gestao das escolas é ainda escassa e fragmentada. Decretada em
2008, a medida foi recebida com estranheza e oposicao por parte de alguns
partidos e sindicatos, embora fosse defendida desde a década de 1990 nos
programas eleitorais da direita e centro-direita.

Organizado por Licinio Lima, Virginio Sa e Leonor Torres, «Diretores Esco-
lares em Acdo» é uma edicao do Instituto de Educacdo da Universidade do
Minho, em parceria com a Fundacdo Manuel Ledo.

“Estudar os diretores escolares em agao nao se restringe ao mero es-
tudo da acao dos diretores escolares. Para além da analise do modo
de atuacao dos diretores, pretendeu-se captar as condicoes de produ-
cao da sua acao e os seus efeitos plurais nas organizacoes escolares.
O modo como os diretores escolares se autorrepresentam, espelhado nas
respostas a um inquérito por questionario, constituiu uma entrada rica em
informacao e pistas interpretativas sobre as contradi¢des inerentes a sua
centralidade subordinada, a forma como gerem as margens relativas de au-
tonomia e como lidam, sem resisténcias de maior, com o enfraquecimento
da democraticidade da governacao escolar.

Contudo, este desbravar de significados e representacdes ficaria incompleto
se limitado as imagens produzidas unicamente pelos diretores. A compreen-
sao dos processos de gestao e lideranca exigiu uma aproximagao empirica
aos contextos concretos de atuacdo, que permitisse apreender o fluir das
relagdes de poder que diariamente se tecem nas organizagdes escolares.
Os quatro estudos de caso realizados permitiram, justamente, adentrar
um pouco mais nas légicas de gestao e lideranca, nas relagoes de poder e
de negociagao, ao mesmo tempo que contribuiram para a compreensao
dos padroes culturais que persistem para além das mudangas normativas
e morfoldgicas. Os varios capitulos deste livro suscitam questionamentos
diversos, sinalizam especificidades, mas também algumas regularidades.”
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Previstas inicialmente para maio de 2020, mas adiadas devido a
pandemia da covid-19, as elei¢des dos Corpos Gerentes do Sindicato
dos Professores do Norte (SPN), agora para o triénio 2021/24, vao
realizar-se no préximo dia 11 de maio. O prazo para apresentacao
de listas decorrera até 20 de abril.

Nos termos previstos nos Estatutos do SPN, serdo eleitos a Mesa
da Assembleia-Geral, a Direcdo, as Direcdes Distritais e o Conselho
Fiscal e de Jurisdicdo. Tém direito de voto todos os sdcios no pleno
gozo dos seus direitos sindicais.

O caderno eleitoral provisério encerrara a 26 de marco, seguindo-
-se a sua divulgagao e um prazo para reclamacao, até 9 de abril. O
caderno eleitoral definitivo sera publicitado até 26 de abril.

Candidaturas

Qualquer sécio com direito de voto é igualmente elegivel para
qualquer 6rgao, sendo que os candidatos a uma Direcdo Distrital
deverdo constar no caderno eleitoral do respetivo distrito.

ELEIGOES = . <

CORPOS GERENTES |

11 de maio 2021 ==

As listas de candidatura aos membros da Dire¢do previstos na
alinea a), do numero 2, do artigo 41° dos Estatutos, a Mesa da
Assembleia-Geral e ao Conselho Fiscal e de Jurisdicdo tém de
ser subscritas por, pelo menos, 200 associados; as candidatu-
ras as direcOes distritais tém de ser subscritas por, pelo menos,
75 associados do respetivo distrito — em ambos os casos, o0s
subscritores devem estar no pleno gozo dos seus direitos sin-
dicais e ser identificados com nome completo legivel, numero
de socio, local de trabalho e assinatura conforme o documento
de identificagao.

As listas de candidatura a membros da Direcao previstos na
alinea a), do nimero 2, do artigo 41° dos Estatutos s6 sao
consideradas desde que apresentem igualmente candidatura a
Mesa da Assembleia-Geral, ao Conselho Fiscal e de Jurisdicao e
a todas as dire¢des distritais. Podem, contudo, ser apresentadas
candidaturas exclusivamente ao Conselho Fiscal e de Jurisdicao
e/ou a uma ou varias direcoes distritais.

URGENTE

REVISTAS EM PAPEL OU
EM SUPORTE DIGITAL?

O Sindicato dos Professores do Norte esta a auscultar os associados sobre o suporte
de rececao das revistas SPN.Informacao e A Pagina da Educacao.

Assim, todos os socios que pretendam continuar a receber as duas revistas (ou
apenas uma) em papel devem manifestar expressamente essa pretensao através
de formulario eletrénico em www.spn.pt/consultaonline/revistas — na auséncia
dessa declaracao, o acesso as publicagdes sera disponibilizado através dos respe-

tivos links, enviados por e-mail.

As revistas em papel continuarao a serao enviadas apenas aos associados que
manifestem expressamente essa pretensao e aqueles de quem o sindicato nao
disponha de endereco de correio eletronico.

spninformacgdo 02.
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