AUTONOMIA

E GESTAO
DAS ESCOLAS

Com este inquérito, a FENPROF pretende auscultar a opinido dos professores sobre o atual regime de administragdo
e gestdo escolar e sobre o(s) sentido(s) que devem nortear a sua revisao.

Assinale com uma cruz apenas uma das respostas. Se nenhuma das respostas corresponder significativamente a sua
opgc3ao, escreva a sua propria resposta na linha deixada em branco.

Escola/Agrupamento

Distrito

1. O atual regime de gestdo das escolas:

melhorou as relagdes de trabalho e as condigdes de participagdo nos processos de discussdo e decisdo.

aumentou as situagbes de abuso do poder, o clima de inseguranga e de medo e o alheamento
em relagdo aos assuntos da vida escolar.

2. O 4rgao de gestdo deve ser:

unipessoal (diretor que escolhe o subdiretor e os seus adjuntos).

colegial (equipa eleita em lista).

3. 0 6rgdo de gestdo deve ser eleito:

por um conselho de representantes da comunidade educativa (do tipo do atual Conselho Geral).

por todos os professores/educadores, funcionarios e representantes dos encarregados de educagao e
alunos.

4. Os candidatos ao 6rgao de gestdo devem ser:

s6 docentes com formagdo especializada.

qualquer docente, cabendo aos eleitores avaliar a sua competéncia.




5. O Conselho Pedagdgico deve ser um o6rgéo:

essencialmente consultivo.

predominantemente deliberativo.

6. O Conselho Pedagdgico deve ser presidido:

pelo diretor ou presidente do conselho de gestao.

por qualquer um dos seus membros.

7.0s c

oordenadores dos departamentos devem ser escolhidos:

por nomeagdo de quem dirige a escola.

por eleicdo de todos os que fazem parte de cada departamento.

8. Os coordenadores dos diretores de turma devem ser escolhidos:

por nomeagao de quem dirige a escola.

por eleicdo de entre os docentes que sdo diretores de turma.

9. O 6rgao de diregdo estratégica deve assumir a forma de:

um Conselho Geral, como o atual, composto por representantes do pessoal docente, dos pais e
encarregados de educacgdo, dos alunos, do municipio e comunidade local.

um Conselho de Diregdo composto apenas por representantes da comunidade escolar (pessoal
docente e ndo docente, encarregados de educagdo e alunos).

10. Ac

riagdo de (mega)agrupamentos teve como consequéncia:

uma gestdo mais eficiente e uma melhor articulagdo entre as escolas.

a formagdo de unidades organicas desumanizadas e sem qualquer racionalidade pedagdgica.

1.Ad

escentralizagdo da administragdo educativa deve ser feita:

pela transferéncia de mais competéncias para as Camaras Municipais.

pela transferéncia de competéncias para Conselhos Locais de Educagdo* e pelo reforgo da autonomia das escolas.
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12. A autonomia das escolas:

deve abranger areas como a contratagao de professores pelas escolas.

deve assentar no reforgo de poderes de decisdo na area da diregdo e gestdo pedagogicas.

O modelo de direcao e gestdo em vigor teve, desde o primeiro momento, a clara oposicdo da FENPROF. O atual
governo propde-se alterar este regime, mas, no entender da FENPROF, piorando alguns dos seus aspetos centrais,
abrindo a porta a profissionalizagdo da gestéo, assim como ao reforgo dos poderes dos diretores e dos autarcas
sobre o funcionamento das escolas e as condigGes de exercicio da profissdo docente, nomeadamente retirando
ao Estado central responsabilidades em areas como a gestdo do pessoal docente e o financiamento da educagéio
publica.

Com o objetivo de tornar clara a posicao dos professores sobre as intengées do governo, manifeste a sua
concordancia ou discordancia relativamente as seguintes intengdes inscritas no programa do governo aprovado na
Assembleia da Republica:

13. Criar uma carreira e estatuto proprios para diretores, retirando-os da carreira docente.

Concordo

Discordo

14. Aprovar um novo modelo de autonomia e gestdo das escolas que inclua ndo apenas as questdes pedagdgicas e
administrativas, mas também as questdes financeiras e a gestdo dos recursos humanos (docentes e ndo docentes).

Concordo

Discordo

15. Reduzir o papel do ministério a regulador, retirando-lhe competéncias de decisor sobre as escolas publicas
(inclui, naturalmente, os aspetos da questao anterior).

Concordo

Discordo

16. Introduzir critérios como a residéncia e a avaliagdo do desempenho na colocagido dos professores.

Concordo

Discordo

* Conselho Local de Educagdo que, nas propostas da FENPROF, é um 6rgao de administragdo local do sistema educativo, de
representacdo ampla e de grande pluralidade de interesses, onde os municipios tém um papel importante, mas ndo determinante.
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