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O burocrata perfeito

No futuro, em vez de um decadente indeferimento de uma qualquer pretensao, seremos
brindados com um inovador computer says no!

Francisco Goncalves
21 de Janeiro de 2026, 15:27

A imagem do ministro Adjunto e da Reforma do Estado, Gong¢alo Matias, excitado, na
Websummit 2025, a perorar sobre a modernizacdo da Administracdo Publica que a
Inteligéncia Artificial (IA) vai trazer, € ilustrativa. Com jubilo, dirdo alguns, é o fim do
funcionario publico e o advento de uma turbinada Siri, o cinzento burocrata a dar lugar
a uma colorida assistente virtual, o novo burocrata do século XXI.

Nesta matéria, o ensaio esta a ser feito no Ministério da Educacéo, Ciéncia e Inovacao
(MECI). Com o Decreto-Lei 99/2025, de 28 de agosto, foram extintos DGAE, IGeFE,
DGEStE e criada a AGSE, Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo. Quem la
trabalhava, se professor, regressou a escola; se técnico, foi alocado a outros servicos.
Neste momento, DGAE e C.2. sio inexisténcias. A AGSE, por seu turno, pese algumas
nomeacoes, ndo tem pessoal, tal como as Comissoes de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional (CCDR). Ou seja, a atual Administracdo Educativa do designado ensino nao
superior ndo tem nem tera pessoal. Fora desta equacao estao, como nio podia deixar de
ser, 0s boys and girls de turno — a Republica perigava, se assim nao fosse. Como vai
funcionar, entdo, uma Administracio Educativa sem funcionarios?

Fernando Alexandre da-nos pistas desse admiravel mundo novo. O ridiculo epis6dio do
registo dos sumarios (https://www.publico.pt/2026/01/07/sociedade/noticia/revisao-
carreira-docente-avanca-discussoes-sumarios-direito-descanso-proteccao-agressoes-
2160378) e as explicacOes que o ministro deu trazem luz sobre a questao: “O registo
rigoroso de sumarios e da assiduidade” garante “dados fiaveis para planear
(https://www.publico.pt/2026/01/08/newsletter/educacao) servicos, identificar situacoes
de alunos sem aulas e validar o servico prestado”. Sdo dois anos, afirmou o ministro em
reunido com os sindicatos, para concluir a reforma administrativa e do sistema de
informacgoes do MECI.


https://www.publico.pt/2026/01/07/sociedade/noticia/revisao-carreira-docente-avanca-discussoes-sumarios-direito-descanso-proteccao-agressoes-2160378
https://www.publico.pt/2026/01/07/sociedade/noticia/revisao-carreira-docente-avanca-discussoes-sumarios-direito-descanso-proteccao-agressoes-2160378
https://www.publico.pt/2026/01/07/sociedade/noticia/revisao-carreira-docente-avanca-discussoes-sumarios-direito-descanso-proteccao-agressoes-2160378
https://www.publico.pt/2026/01/07/sociedade/noticia/revisao-carreira-docente-avanca-discussoes-sumarios-direito-descanso-proteccao-agressoes-2160378
https://www.publico.pt/2026/01/08/newsletter/educacao
https://www.publico.pt/2026/01/08/newsletter/educacao
https://www.publico.pt/

Ou seja, a nova Administracdo Educativa sera constituida por AGSE & CCDR e
Plataformas & Algoritmos. Nesse novo tempo, sempre que o ministro da Educacao
necessitar de um relatorio, solicita-o ao presidente da AGSE, que, por seu turno, clica no
enter e a peca sai. Tudo estara digitalizado e interconectado: sumarios, assiduidade,
salarios, passaporte biografico digital, resultados escolares dos alunos, avaliacdo do
desempenho docente... Maravilhoso!

Sendo verdade que ha matérias em que a IA podera trazer melhorias ao funcionamento
da escola, existem outras, como o tutor IA, os manuais digitais, provas ModA
[Monitorizacdo da Aprendizagem], provas nacionais e exames digitais, que levantam
muitas interrogacoes. Pior ainda é o cenario, quase de fic¢io cientifica, de colocar uma
Siri turbinada a analisar a politica educativa e a avaliar pedagogicamente alunos, escolas
e professores.

No caso da avaliacdo das praticas pedagogicas, isto so sera possivel com a padronizacio
de sumarios, curriculos e didaticas, fichas, provas, exames, questoes e critérios de
correcio... E um regresso, em modo IA, aos regentes escolares e as sebentas e sabatinas.
A Sebenta, como nos lembra o Conde d’Abranhos, pela pena de Eca de Queiros, é “a mais
admiravel disciplina para os espiritos moc¢os” porque permite “ganhar o habito salutar
de aceitar sem discussio e com obediéncia as ideias preconcebidas, os principios
adotados, os dogmas provados, as instituicoes reconhecidas. Perde a funesta tendéncia —
que tanto mal produz — de querer indagar a razao das coisas, examinar a verdade dos
factos; perde, enfim, o habito deploravel de exercer o livre-exame, que nio serve senao
para ir fazer um processo cientifico a venerandas instituicoes, que sdo a base da
sociedade. O livre-exame é o principio da revolucao. A ordem o que é? — A aceitacdo das
ideias adotadas.”

Este ndo €, por certo, o caminho para uma Educacio centrada na formacao integral do
individuo, na formacao de cidaddos, mas sim numa mera formatacdo de consumidores.

E quanto a Administracdo Educativa e a Administracido Publica, podemos concluir que, a
ser assim, a primeira ja morreu e a segunda tem a sentenca capital lavrada. No futuro, no
tal mundo novo que excita Gon¢alo Matias, em vez de um decadente indeferimento de
uma qualquer pretensio, seremos brindados com um inovador computer says no!

Porque as criancas e os jovens nao podem ser alvo de experimentacdes deste tipo, 0s
professores e as comunidades educativas ndo poderao deixar de dar resposta a estes
intentos.
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