Agrupamento de escolas de Matosinhos

Tomada de posicdo dos professores e técnicos do Agrupamento de escolas de
Matosinhos relativamente ao projecto de descentralizagcdo de competéncias na
area da educacdao pela autarquia.

Com grande perplexidade, os docentes do Agrupamento de escolas de Matosinhos
foram confrontados com uma intencdo do Municipio, ja em Setembro deste ano, ja no

préximo ano letivo, de tomar conta da gestao pedagdgica e administrativa da Escola.

Dada a complexidade e especificidade das matérias em causa, € de todo inoportuno
avancar com a proposta que agora se tornou publica e que configura, por tal, uma
instabilizag&do da abertura e funcionamento do préximo ano letivo, condicionando a sua

preparagéo.

Analisando o memorando de trabalho ‘Programa Aproximar Educacéo’ (PAE) e a
Matriz de responsabilidades que o municipio se prop6e assumir, consideramos o

seguinte:

- Tendo em conta que 0 N0SsoO agrupamento integra um projecto TEIP e que no ano
transato celebrou um Contrato de Autonomia (ambos avaliados anualmente) e
tratando-se de um agrupamento que apresentou eficacia nos diferentes dominios,
garantindo uma constante promog¢&o na qualidade das aprendizagens, desenvolvendo
projectos de exceléncia, com destaque para a promog¢éo de condi¢Bes para a melhoria
do sucesso escolar das criancas e jovens tendo em vista a prevencgéo da retencgéo, do
absentismo, e, sobretudo, da auséncia total do abandono escolar. Através da
adaptacéo e diversificacdo das ofertas formativas e educativas, baseando-se numa
Otica democrética e de um trabalho desenvolvido em equipas educativas, préatica
pioneira implementada na escola ha duas décadas, denotando uma perspetiva de
inovacao pedagogica e organizativa, adequando o ensino as caracteristicas e
motivacdes dos alunos, conclui-se que, no que concerne aos objetivos consignados no
ponto relativo ao contrato de descentralizacéo para a educacao e formacdao, foram
amplamente atingidos, podendo ser cabalmente comprovados pelos resultados
obtidos quer a nivel da avaliacao interna quer externa, ndo considerando, obviamente,
a alinea e) dos objetivos delineados em C3 do referido documento.

Assim, e dado que funcionamos numa perspetiva de nao conformismo, numa postura
proativa e inovadora, baseada numa légica nao de “valor por aluno”, mas de “sucesso
por aluno”, fomentando o valor do ser humano e respeitando a diferenca, cumprindo

0s objetivos constitucionais bem como o consignado na lei de bases do sistema



educativo, os professores deste agrupamento ndo se identificam com o projeto, nem

percebem a urgéncia e a necessidade do mesmo.

As medidas propostas, a serem implementadas, em particular no tempo que se

propdem levar a cabo, terdo um forte impacto na desestruturacdo e desregulacdo do
sistema publico de educacdo, com a consequente alienacdo da responsabilizacao do
Estado e esvaziamento das competéncias especificas de gestao e administracdo das

escolas, e da sua organizacdo, conflituando com a lei vigente.

A autarquia pretende imiscuir-se em matérias de cariz pedagdgico e administrativo
para as quais as autarquias ndo estdo vocacionadas, nem é credivel que possam
desenvolver essas competéncias sustentadas em multiplos recursos pluridisciplinares
gue sempre foram da esfera do estado em matéria de educacdo, maturadas ao longo

dos anos.

A titulo de exemplo, salientam-se alguns dos pontos da matriz de responsabilidades
gque a autarquia pretende exercer desde ja, negligenciando a complexidade e a
natureza destas matérias que pretende implementar num processo aventureiro, a
revelia, de uma absolutamente necesséria, discussao publica, sem auscultar e
respeitar todas as partes que deverdo ser envolvidas num processo desta relevancia,

nomeadamente os docentes, parte fundamental para a concretizagéo do projecto:
No ambito das politicas educativas:

- Plano de formagéao continua de professores;

- Elaboracao de pareceres e recomendacéo para a melhoria da educacéo;

- Concecéo do referencial e dos instrumentos de auto-avaliacao;

- Implementacédo e monitorizagdo da auto-avaliacdo da escola;

- ldentificacdo dos alunos em risco de aprendizagem e concecao e concretizacado
de estratégias de prevencao e acao;

- Estabelecimento de parcerias com instituicbes locais ou regionais, de forma a
assegurar uma gestao integrada de recursos técnicos especializados,
nomeadamente na area da educacao especial e de alunos cegos e de baixa
Visao;

- Divulgacao dos resultados de boas praticas — benchmarking.

No ambito da administragédo da Escola/agrupamento de escolas:

- Decisao sobre recursos apresentados na sequéncia disciplinar a alunos e

aplicacdo de sancao de transferéncia de estabelecimento;



- ldentificacdo e criacdo das estruturas de gestao curricular e organizacao do
processo de ensino, (equipas educativas,..);

- Defini¢ao do perfil profissional e funcional dos coordenadores e supervisores
pedagogicos;

- Definicdo de critérios para a organizacao dos grupos dos alunos (ciclo, ano..);

- Definicao de critérios para a organizacao e gestdo dos recursos.

No ambito do Curriculo:

- Definicdo de dispositivos de promog¢ao do sucesso escolar e atividades de apoio

- Definicdo de contetdos, metodologias, atividades e avaliagdo das componentes
curriculares locais;

- Concecgéo, organizagdo e concretizacdo de medidas de apoio socioeducativo

- Aprovacao de estratégias de apoio para alunos em risco;

- Implementacao de projectos, experiéncias e inovacdes pedagdgicas, em funcao
dos recursos humanos disponibilizados;

- Desenvolvimento de métodos e instrumentos adequados de avaliagcdo aos alunos
em consonancia com o projeto Educativo;

- Gestdo dos processos de avaliacdo externa dos alunos (exames nacionais,

participacdo no PISA,..).
No ambito da Organizacdo pedagogica e administrativa:

- Definicdo de vagas por ano de escolaridade em cada AE/E;

- Definicdo das regras, procedimentos e prioridades no processo de matriculas dos
alunos;

- Gestdo e implementacédo do processo de matricula;

- Gestdo do processo de colocacao de alunos;

- Constituicdo das turmas;

- Definicdo de regras de elaboracdo dos horarios;

- Elaboracao dos horarios.

No ambito da Gestao de recursos:

- Recrutamento de pessoal docente para projetos especificos, de base local;
- Alocacéo de pessoal docente a tarefas e fun¢des de acordo com o projeto de
AE/E;

- Avaliagdo do desempenho do pessoal docente;



- Definicao e realizacdo de programas de formacéao continua para pessoal docente;

- Contratualizacédo de servigos educativos especializados a afetar a determinados
projetos de AE/E (auto-avaliagdo, SPO);

- Recolher os dados estatisticos do pessoal docente e ndo docente;

- Atribuicdo de prémios de desempenho, no &mbito de ganhos de eficiéncia;

- Definicao de regulamentos para a atualizacdo dos equipamentos;

- Selecdo e aquisicdo de material pedagdgico, de desgaste, de secretaria e papel,

- Autorizacao de transferéncia de bens méveis e equipamentos entre AE/E;

- Recebimento de verbas do OE para pagamento de RH e outras despesas;

- Concecéo e elaboragéo de protocolos de apoio financeiro ao projeto escola
(mecenato);

- Geragéo e gestdo de receitas proprias;

- Definicao de crédito horario global para apoio educativo;

- Gestdao flexivel das cargas horarias curriculares globais e do crédito horério global
para apoio educativo;

- Organizagéo flexivel dos espagos;

- Defini¢éo sobre a duracdo de tempos livres.

Apesar do reconhecimento da importancia do papel que o municipio tem, enquanto
parceiro, nas questdes educativas, nomeadamente na agéo social escolar, 0s
professores consideram abusiva a tentativa da autarquia se imiscuir nas questdes de
natureza pedagdgico-administrativa e organizativa da escola/agrupamento de escolas,

rejeitando a reconfiguracao implicita do sistema educativo que a proposta configura.

Matosinhos, 4 de julho de 2014



